


ထုတေ်ဝသအူမှာ

Google	ဟူေသာ	Logo	ကုိ	လတူိုငး်နးီပါး	ရငး်ှီးသရိှိကသည်	။	ကွန်

ပျတာ	ဖနသ်ားြပငေ်ပငှ့်	မိုဘုိငး်ဖနုး်များ	ေပတငွ်	 Internet	ဖငွ့်လိုက်

တိုငး်	စတငြ်မငရ်ေလရိှ့ေသာ	Google	သည်	ရှာေဖအွသုံးြပသမူျား	အတွ

က်	သခိျင၊်	 ရချင၊်	 ဖတခ်ျငေ်သာအရာများကုိ	လျငြ်မနစ်ာွ	 ရှာေဖေွပးိုင်

ေသာ	 Search	 Engine	 ြဖစရ်ာ	 လတူိုငး်နးီပါး	 Google	 ကုိ	 သုံး၍

ရှာေဖေွနကသည်	။	Google	Search	သာမက	တစဦ်းငှ့်	တစဦ်း	ဆက်

သယ်ွအသုံးြပိုငေ်သာ	 Email	 ၊	 ခရီးသာွးလာရာတငွ်

အေကာငး်ဆုံးလမး်နေ်ပးိုငသ်ည့်	 Google	Map	 ၊	 မမိမိသေိသာ	ဘာ

သာစကားများကုိ	 ဘာသာြပနေ်ပးိုငေ်သာ	 Google	Translate	 ၊

လအူများ	စတိဝ်ငစ်ားေသာုပရှ်င်ငှ့်	ဗဒီယုိီများ	စာွ	 ကည့်ိုငသ်ည့်	Y

outube	ငှ့်	ယခလုသူုံးများ	ေနေသာ	Smart	Phone	များ	အတက်ွ	အသုံး

ဝငေ်သာ	Application	များ	ရယူိုငသ်ည့်	Google	Play	တို	မာှ	ေနစဉ်ငှ့်

အမ	အသုံးြပေနရေသာ	Google	၏	Product	များ	ြဖစသ်ည်	။

ထိုသို	 Google	ငှ့်	 လတူိုငး်ရငး်ှီးေနေသာ်လည်း	 Google

အေကာငး်ကုိ	ဂဃနဏ	သသိ	ူနည်းပါးလသှည်	။	Googel	ကုိ	Larry	Pag

e	 ငှ့်	 Sergey	 Brin	တို	 စှဦ်းက	 စတင	် တည်ေထာငခ်ဲ့သည်	 ကုိသာ

သရိှိကသည်	က	များ	သည်	။	Google	ကုိ	မည်က့ဲသို	စတငတ်ည်	ေထာင်

သည်	၊	Google	Product	များကုိ	မည်သို	စတငတ်ထီငွေ်ရးသားပးီ	မည်

သိုမမွး်မခံဲ့ရသည်	၊	Google	၏	ဝနထ်မး်စမီခံန်ခွဲမက	မည်သိုရိှသည်	၊	G



oogle	ဝနထ်မး်များ	သည်	မည်သိုေသာ	ခစံားခငွ့်များ	ရရိှသည်	၊	ယခက့ဲု

သို	 ေအာငြ်မငေ်အာင်	 မည်သိုေသာအခက်အခဲ	 အတားအဆးီများကုိ

ေကျာ်ြဖတခ်ဲ့ရသည်	တို	ကုိ	လတူိုငး်သခိျင်ကမည်ြဖစသ်ည်	။

ယခ	ု ဤစာအုပသ်ည်	 Google	အေကာငး်	သလိိုသမ	သရိှိိုငမ်ည့်	

စာအုပြ်ဖစသ်ည်	။	Larry	Page	ငှ့်	Sergey	Brin	တို	စှဦ်း	စတငတ်ည်

ေထာငခ်ဲ့ေသာ	 Google	သည်	 ကုမဏေီသးေသးေလးမ	ှ ယခက့ဲုသို	 ကီး

ထာွးေအာငြ်မငလ်ာသည်	အထ	ိမည်က့ဲသို	ကိးစား	တည်ေဆာက်ခဲ့ရပုံ၊	

Smart	Creative	များ	ငှ့်	တကွ	ဝနထ်မး်များကုိ	မည်က့ဲသို	စမီခံန်ခွဲ	အု

ပခ်ျပ်ပးီ	 Product	 အသစမ်ျား	ထက်ွေပလာေအာင်ငှ့်	 ပိုမိုေကာငး်မနွ်

လာေအာင်	မည်သိုေသာ	လပုပ်ိုငခ်ငွ့်များ	ေပးထားပုံတို	 ကုိ	အေသးစတိ်

ေလလ့ာတငြ်ပထားရာ	 လပုင်နး်ခငွ်	 အသးီသးီရိှ

ေခါငး်ေဆာငေ်ကာငး်များ	အတက်ွ	ရာစသုစ	်စမီခံန်ခွဲမအသစတ်စခ်	ုရ

ရိှလမိ့်မည်	ဟု	ယံုကည်လျက်	...။

တ ဒ စ အပတက

*



ဘာသာြပနသ်၏ူ	အမှာ

ဒေီနေခတမ်ာှ	ကနေ်တာ်တို	အတက်ွေတာ့	လိုချငတ်ာရှာဖို	 Google	

Search	၊	ြပည်တငွး်၊	ြပည်ပက	အေပါငး်အသငး်မတိေ်ဆေွတနွဲ	ဆက်သွ

ယ်ဖို	 Gmail	 ၊	 ခရီးသာွးရငး်	လမး်သခိျငရ်င	် Google	 Maps	 ၊	 ိုငင်ြံခား

ေရာက်လို	မသတိဲ့	ဆိုငး်ဘုတေ်တေွတွရင	်အားကုိးရတာ	Google	Trans

late	၊	အငမ်တန်ကိက်တဲ့	ုပရှ်ငေ်တအွခါခါ	ြပန်ကည့်လို	ရတဲ့	You	Tu

be	၊	အကိက်ဆုံး	Mobile	Game	ေတရိှွတဲ့	Google	Play	၊	သုံးေနတာ	An

droid	ဖနုး်ေတပွါ။

တကယ်ေတာ့	ကနေ်တာ်တို	ဘဝမာှ	Google	နဲ	လတွက်ငး်တာ	မရိှ

သေလာက်ပါပ။ဲ	အဂလပိစ်ာကုိ	အသင့်အတင့်	 ေရးတတဖ်တတ်တံု်နဲ	

Google	ကုိ	သုံးလို	ရပါတယ်။	ဒါေပမဲ့	Google	နဲ	ပတသ်က်တာဆိုလို	La

rry	Page	နဲ	Sergey	brin	တို	စှဦ်း	တည်ေထာငထ်ားတယ်	ဆိုတာေလာ

က်ပ	ဲကနေ်တာ်သပိါတယ်။

၂ဝ၁၅	စှကု်နပ်ိုငး်က	တေူဒးရဲ	စာေရးဆရာများ	Annual	Gatherin

g	ပွဲကုိ	ကနေ်တာ်တက်ြဖစခ်ဲ့တယ်။	PC	World	ဖျက်သမိး်ပးီေနာက်	က

နေ်တာ်စာမေရးြဖစခ်ဲ့တာ	ေတာ်ေတာ်ကာခဲ့ေပမယ့်	တေူဒးကေတာ့	ဘာ

ပွဲပလဲပုလ်ပု	်ကနေ်တာ့်ကုိ	အမတဲမး်	အမတှတ်ရ	ဖတိေ်လရိှ့တယ်။	တူ

ေဒးပွဲကုိတက်ရငး်	ဆရာ၊	ဆရာမကီးေတရဲွ	 သဝါဒေတွ	ခယူံရငး်	ကန်

ေတာ့်စာေရးချငစ်တိေ်တ	ွြပနလ်ည်ရှငသ်နလ်ာခဲ့တယ်။	ကနေ်တာ်နဲ	သိ



တဲ့	တေူဒးက	 ကုိေဇာ်ဝငး်ကုိ	 ေမးကည့်ေတာ့	 စတိဝ်ငစ်ားစရာ	 စာအုပ်

တစအု်ပရိှ်ေကာငး်	ေြပာပးီ	ဒစီာအုပကုိ်	ကနေ်တာ့်ကုိေပးလို	ဖတခ်ငွ့်ရ

ခဲ့တယ်။

ဒစီာအုပကုိ်	ဖတလ်ိုက်ရေတာ့	စတိထ်မဲာှ	အငမ်တနေ်ကျနပမ်တိယ်။

ကနေ်တာ်တို	 ရဲ	 ေနစဉဘ်ဝေတနွဲ	 ပါဝငပ်တသ်က်ေနတဲ့	 Google	ဟာ	

ဘယ်လိုကုမဏမီျိးလဆဲိုတာ	သလိိုက်ရလို	ပါ။	တစဆ်က်တည်းမာှ	ပဲ	ဒါ

ဟာ	Inspirational	 ြဖစတ်ယ်ဆိုတာ	ဖတရ်ငး်နဲ	သလိာတယ်။	ဖတဖ်းူသ

မ	စမီခံန်ခွဲမစာအုပေ်တနွဲ	လုံးဝမတဘူူး။	ဇာတလ်မး်တစပ်ဒုကုိ်	ဖတေ်န

ရသလို	 စတိဝ်ငစ်ားစရာေကာငး်တယ်။	 ပါဝငတ်ဲ့	 နည်းလမး်ေတ၊ွ

အကံြပချက်ေတကွလည်း	 သမားုိးကျပုံစကံေန	 ခွဲထက်ွေနတယ်။

ဆနး်သစေ်နတယ်။	ဒစီာအုပကုိ်ဖတ်ပးီတဲ့	ေနာက်	ကနေ်တာ့်မာှ	ေတးွစ

ရာေတအွများကီး	 ေပလာပါေတာ့တယ်။	 ဒါေကာင့်

ဒလီိုစာအုပေ်ကာငး်တစအု်ပကုိ်	 ဘာသာြပနခ်ငွ့်ေပးခဲ့တဲ့	 တေူဒးကုိ	 အ

ထးူေကျးဇးူတငပ်ါတယ်။	ကနေ်တာ့်လိုပ	ဲစာဖတပ်ရိသတ်ကီးလည်း	Go

ogle	ရဲ	၂၁	ရာစ	ုစမီခံန်ခွဲမေတအွေကာငး်	ဖတရ်ငး်	Idea	သစေ်တ	ွေမးွ

ဖာွးိုင်ကပါေစလို	ဆေုတာငး်လျက်	...

ဇ ဇ ထက

၂ဝ၁၆	ခ စ၊	 မလ	၁၂	ရက

*



နဒိါနး်	
ဦးဆုံးရတဲ့	သင်ခနး်စာ

၂ဝဝ၃	 ခုစှ၊်	 ဇလူိုငလ်၊	 Eric	 Schmidt	ဟာ	 Google	ရဲ	 CEO	 ြဖစခ်ဲ့

တာ	 စှ်စှ်ကာခဲ့ပ။ီ	 ဒအီချနိမ်ာှ	ကုမဏ	ီ Board	 အဖွဲဝငလ်ည်း	 ြဖစ၊်

ရငး်ှီးြမပ်ှံသလူည်း	ြဖစတ်ဲ့	Mike	Moritz	ဆကီ	Email	တစေ်စာင်	ရခဲ့



ပါတယ်။	Email	ထမဲာှ	ပါတဲ့	အေကာငး်အရာကေတာ့	...

''ငါတို	 ရဲ	အဓိကပိငဘ်က်	Finland	 (အမည်ဝှက်)	နဲ	ပတသ်က်ပးီ	

တို	 လပုမ်ယ့်အစ	ီ အစဉေ်တအွေကာငး်	 ေဆးွေးွတိုငပ်ငဖ်ို	 သဂတုလ်

လယေ်လာကမ်ာှ	အစည်းအေဝးတစခ်လုပုဖ်ို	 မငး်ကုိ	 စဉး်စားေစချငတ်

ယ်။	 (စက်တငဘ်ာအစည်းအေဝးထ	ိ မေစာင့်ေစချငဘူ်း။	 ဘာလို	 လဆဲို

ေတာ့	Finland	ကိစဟာ	ေပါေ့သးေသး	မဟုတဘူ်း	။	ငါတို	အားလုံး	ေခါ

ငး်ချငး်ဆိုင	်တိုငပ်ငရ်မယ့်	သပိကုိ်အေရးကီးတဲ့	 ကိစ	 ြဖစေ်နတယ်။)''	

လို	 ေရးထားတယ်။	 Eric	 တစေ်ယာက်	 Google	မ ာှ	သူကုိယ်သူ

အေြခကျပလီို	ထငလ်ိုက်တဲ့	အချနိမ်ာှ	ပဲ	ဒ	ီFinland	နဲ	ပတသ်က်တဲ့	Em

ail	ေရာက်လာခဲ့တာပါ။	သဟူာ	တစခ်ျနိက်	Novell	ရဲ	CEO	တစေ်ယာက်

ြဖစ်ပးီ	Sun	Microsystems	နဲ	Bell	Labs	တို	မာှ	လည်း	အလပုလ်ပုခ်ဲ့တဲ့	

သပူါ။	 Virginia	 ေြမာက်ပိုငး်မာှ	ကီးြပငး်ခဲ့ပးီ	Princeton	တကသိုလက်

ေန	လပစ်စအ်ငဂ်ျငန်ယီာဘဲွကုိ	ရခဲ့တဲ့	Eric	ဟာ	California	တကသိုလ်

ရဲ	Computer	Science	Master	Degree	နဲ	PhD	ပါ	ရထားတဲ့	သြူဖစပ်ါတ

ယ်။	 အငဂ်ျငန်ယီာေတွ	 ကွနပ်ျတာ	 Scientists	 ေတနွဲ	 အလပုတ်ွဲလပုရ်

တာ	သူအတက်ွမဆနး်ေတာ့ပါဘူး။	ဒါေပမဲ့	Google	လည်း	ေရာက်ေရာ	

အရငက်	သေူရာက်ဖးူတဲ့	ပတဝ်နး်ကျငန်ဲ	လုံးဝကဲွြပားြခားနားတဲ့	ပတဝ်

နး်ကျငတ်စခ်ထုသဲို	သေူရာက်သာွးခဲ့ပါတယ်။

ပထမဆုံး	အလပုစ်ဆငး်တဲ့	 ေနမာှ	တင်	 ဒါကုိ	သတထိားမလိိုက်ပါ

တယ်။	သထူိုငရ်မယ့်ံုးကုိ	 ေရာက်ေရာက်ချငး်ပဲ	 ေတွလိုက်ရတာက	သူ

လိုနာမည်ကီး	CEO	တစေ်ယာက်ရဲ	အဆင့်အတနး်နဲ	မလိုက်ဖက်တဲ့	အ

ေနအထားတစခ်ကုို	ေတွလိုက်ရပါတယ်။	အဲဒါကေတာ့	 ံုးထမဲာှ	Softw

are	Engineers	ေတွ	တစပ်ုံတစပ်င်ကီး	ြပည့်ေနတဲ့	အချက်ပါပ။ဲ	အဲဒါနဲ	

သတူို	ကုိ	မဖယ်ခိုငး်ေတာ့ဘဲ	ကုိယ့်ဘာသာကုိယ်	ေနာက်အခနး်တစခ်နး်



ကုိပ	ဲယူလိုက်ရပါတယ်။	အဲဒ	ီအခနး်ကလည်း	ံုးခနး်နဲ	လုံးဝမတဘဲူ	ြပ

တငး်ေပါက်တပထ်ားတဲ့	ဗုိီတစလ်ုံးသာသာပါပ။ဲ

ဒလီို	သာမနမ်ဟုတတ်ဲ့	 ေနရာထိုငခ်ငး်	အစအီစဉမ်ကျမေတကွလွဲရ

င်	 ကုမဏရဲီ	 လပုင်နး်ခငွန်ဲ	 အချနိတ်ိုအတငွး်မာှ	 ပ	ဲ Eric

အသားကျသာွးပါတယ်။	ကုမဏရဲီ	Founders	စှဦ်းြဖစတ်ဲ့	Larry	Page	၊

Sergey	Brin	တို	နဲ	လည်း	ဆက်ဆေံရးဟာလည်း	တစေ်နထက်တစေ်န	

ပိုမိုေကာငး်မနွလ်ာခဲ့တယ်။	 ကုမဏရဲီ	အဓိက	 ေကာ်ြငာ	 Platform	ြဖစ်

တဲ့	 Ad	 Words	 ဆကီလည်း	 အြမတအ်စနွး်ေတ	ွ သသိသိာသာတိုးတက်

လာေနပါတယ်။	ေနာက်သုံးစှေ်လာက်ကာတဲ့	အထ	ိGoogle	ဆိုတဲ့	ေဝါ

ဟာရကုိ	Oxford	English	Dictionary	မာှ	ေဖာ်ြပခဲ့ြခငး်မရိှေပမယ့်	Googl

e	 Search	ကေတာ့	သနး်ေပါငး်များ	 စာွေသာ	 User	 ေတရဲွ	 ေနစဉဘ်ဝ

ေတထွမဲာှ	အေရးပါတဲ့	 အခနး်ကမာှ	ေရာက်ေနပါပ။ီ	 ကုမဏကီလ

ည်း	လျငြ်မနစ်ာွကီးထာွးေနပးီ	လတိုငး်	ဒါဇငခ်ျတီဲ့	ဝနထ်မး်ေတကုိွ	ခန်

ထားေနပါတယ်။	အဲဒထီမဲာှ	Product	ဌာနရဲ	အကီးအကဲြဖစတ်ဲ့	Jonath

an	Rosenberg	လည်း	အပါအဝငြ်ဖစ်ပးီ	၂ဝဝ၂	ခုစှ၊်	ေဖေဖာ်ဝါရီမာှ	သူ

ေရာက်လာခဲ့ပါတယ်။	Jonathan	ဟာလည်း	Eric	လိုပ	ဲEconomics	Prof

essor	တစဦ်းရဲ	သားြဖစပ်ါတယ်။	အရငက်	Excite@Home	နဲ	Apple	တို

မာှ	အလပုလ်ပုခ်ဲ့တဲ့	သြူဖစ်ပးီ	အခအုခါမာှ	ေတာ့	Google	ရဲ	Product	M

anagement	Team	ကုိ	တည်ေထာငဖ်ို	နဲ	Eric	ရဲ	အလပုေ်တကုိွ	 ဝုိငး်ကူ

ေပးဖို	ေရာက်လာခဲ့တာပါ။	Mike	ရဲ	Email	မာှ	ေြပာထားတဲ့	အဓိကပိင်

ဘက်ဆိုတဲ့	 Finland	ဆိုတာ	တြခားမဟုတပ်ါဘူး။	 အဲဒအီချနိက်	ကမာ့

အေရးပါဆုံး	 နည်းပညာကုမဏီကီးြဖစတ်ဲ့	 Microsoft	 ကုိ	 ေပးထားတဲ့	

အမည်ဝှက်ပါ။	Google	ဆေီရာက်လာတဲ့	Traffic	အားလုံးနးီပါးဟာ	Mic

rosoft	 ရဲ	 Internet	 Explorer	 Browser	သုံးတဲ့	 User	 ေတဆွကီေန	လာ



တာပါ။

Internet	ဟာ	အနာဂတရဲ်	အဓိကနည်းပညာ	Platform	ကီးတစခ်ြုဖ

စ်	လာပးီ၊	Search	ကလည်း	Internet	ရဲ	အဓိကေသာ့ချက်	Application

ကီးတစခ်ု	 ြဖစလ်ာမယ်လို	 ကုမဏတီစခ်လုုံးနဲ	ထပတ်ူ	Mike	ကလည်း	

ယံုကည်တဲ့	သ	ူြဖစပ်ါတယ်။

Microsoft	အေနနဲ	Google	မာှ	ဘာေတလွပုေ်နကတယ်ဆိုတာ	အချိ

နမ်ေရွး	စတိဝ်ငစ်ားလာိုငပ်ါတယ်။	အဲလိုစတိဝ်ငစ်ား	လာပးီ	သတူို	ပါ	

ပါဝငလ်ာမယ်ဆိုရင	် အငမ်တန	် စတိဝ်ငစ်ားစရာေကာငး်တဲ့	 ပိငဆ်ိုငမ်

တစခ်ု	စတငလ်ာေတာ့မာှ	ပါ။

ကုမဏရဲီ	 အနာဂတဟ်ာ	 ေသချာဖနတ်းီရမယ့်အေရးြဖစ်	 လာပးီ	

ဘာလပုရ်မလဆဲိုတဲ့	 ေမးခနွး်ကလည်း	 ေြဖရခက်တဲ့	 အေနအထားကုိ	

ေရာက်လာပါတယ်။	Moritz	 ရဲ	 Email	ဟာ	တကယ်ေတာ့	တစစ်ုံတစခ်ု

ကုိ	 ချက်ချငး်အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ဖို	 ေစေ့ဆာ်တယ်ဆိုတာ	 ထငရှ်ားပါ

တယ်။

Product	၊	Sales	၊	Marketing	၊	Finance	၊	Corporate	Development	

စတဲ့	ကအားလုံးအတက်ွ	စနံမနူာြဖစမ်ယ့်	Plan	ေတွ	ေရးဆွဲိုငဖ်ို	လို

အပလ်ာပါပ။ီ	 ကုမဏေီပါက်စေတရဲွ	 ထုံးစအံတိုငး်	 Google	မ ာှ	ကိစ

ေတာ်ေတာ်များများကုိ	 တစထ်ိုငတ်ည်းေြဖရှငး်ကပါတယ်။	 ဒလီိုစနစမ်

ကျတဲ့	ပုံစေံတကုိွ	 ြပငဆ်င်ပးီ	ပိုမိုများ	 ြပားတဲ့	စးီပာွးေရး	အခငွ့်အလမး်

ေတ	ွေဖာ်ေဆာင်ိုငဖ်ို	Business	Unit	တစခ်ခုျငး်စီ	စနစတ်ကျ	ပးူေပါငး်

ေဆာငရွ်က်ကရမယ့်	 Plan	 တစခ်	ု ေရးဆွဲဖို	 လည်း	 ေြပာထားဆိုထား

တာေတ	ွ ရိှပါတယ်။	 ပိုပးီအေရးကီးတာက	 ကုမဏရဲီ	 Milestone	 ြဖစ်

လာမယ့်	Product	မျိးေတွ	ဖနတ်းီိုငဖ်ို	နဲ	ဒ	ီProduct	ေတကုိွ	ဘယ်အချိ



နမ်ာှ	ဘယ်လိုချြပမလဆဲိုတာေတကုိွပါ	Plan	မာှ	ထည့်သငွး်ေရးဆွဲရမာှ	

ပါ။	တိုတိုေြပာရငေ်တာ့	-

Board	အဖွဲဝငေ်တရဲွ	ထုံးစအံတိုငး်	အလုံးစုံ	ပးီြပည့်စုံပးီ	ခတယွ်ငး်

ချက်မရိှတဲ့	Business	Plan	တစခ်	ုသလူိုချငတ်ယ်လို	ေြပာတာပါပ။ဲ	သရဲူ

Email	ထမဲာှ	အခလုိုပဲ	စကားလုံးလလှေှလးနဲ	အဆုံးသတထ်ားပါတယ်။

''ဒါေကာင့်	 သဂတုလ်လယ်ပိုငး်	တစည်ေနေလာက်ေရွးပးီ	တို	ေတွ

အားလုံး	 ပါဝငေ်ဆာငရွ်က်ရမယ့်	 အေကာငး်ဆုံး	 Plan	 ေတ	ွ ေရးဆွဲဖို

မငး်စစီဉလ်ိုက်ပါလားကွာ''	တဲ့	။	စမီကိံနး်ရဲ	အိမ	ရည်ရွယ်ချက်က	Pr

oduct	ေတြွဖစတ်ဲ့	အတက်ွ	ဒီ	Project	ကုိ	Eric	က	Jonathan	ကုိ	ေပးလို

က်ပါတယ်။	ပးီေတာ့	ဒါကုိ	စှပ်တအ်တငွး်	အပးီလပုေ်ပးဖို	လိုတယ်လို

လည်း	Eric	က	မာှ	လိုက်တယ်။

ကုမဏီကီးတစခ်နုဲ	ယှဉ်ပိငဖ်ို	ဆိုတာထက်	ပိုကီးမားတဲ့	 ြပဿနာ	

Google	မာှ	ရိှပါတယ်။	ကုိယ့်ထက်ပိုပးီ	အငအ်ားကီးတဲ့	ပိငဘ်က်နဲ	ရင်

ဆိုငမ်ယ်ဆိုရင	်Plan	တစခ်ရိှုရမယ်လို	Moritz	စဉး်စားတာဟာ	သူဘက်

ကကည့်ရင	်မနှေ်ကာငး်မနှမ်ာှ	ပါ။	ဒါေပမဲ့	ကနေ်တာ်ကေတာ့	သမူာှးတ

ယ်လို	ထငတ်ယ်။	ဘာလို	သမူာှးတာလ၊ဲ	ဘာေကာင့်	ကနေ်တာ်	တို	စှ်

ေယာက်ကုိ	 ခလုိုခက်ခတဲဲ့	 ကျဉး်ထကဲျပထ်ဲ	 အေြခအေနေရာက်သာွး

ေအာင	်တနွး်ပိုခဲ့ရတာလဲ	ဆိုတဲ့	အေြဖကုိ	ရှာမယ်ဆိုရင်	Google	ဟာ	ဘ

ယ်လိုကုမဏမီျိးလဆဲိုတာကုိ	အရငဆ်ုံး	နားလည်သေဘာေပါက်ထားဖို	

လိုပါတယ်။

အငဂငနယ တန	သ တငပငလကပ

Sergey	နဲ	Larry	တို	Google	ကုိ	စတငတ်ည်ေထာငစ်ဉ်	၁၉၉၈	တနုး်



က	သတူို	 မာှ	Business	 Training	 ေတ	ွမရိှခဲ့သလို	 Experience	လည်း	

ဘာဆိုဘာမ	ှ မရိှခဲ့ပါဘူး။	 ဒါကုိ	 သတူို	 က	 အခငွ့်အလမး်တစခ်လုို

ပြဲမင်ပးီ	လပုင်နး်တစခ်ြုဖစလ်ာမယ်လို	ထငမ်ထားခဲ့ကပါ	ဘူး။	Stanfor

d	 တကသိုလရဲ်	 အေဆာငခ်နး်ေလးထမဲာှ	ေမးွဖာွးခဲ့တဲ့	 Google	ဟာ	 ပ

ထမဆုံး	Menlo	Park	မာှ	ရိှတဲ့	Susan	Wojcicki	ရဲ	ကားဂိုေဒါငေ်လး၊	အဲ

ဒကီတစဆ်င့်	Palo	Alto	က	ံုးခနး်၊	ေနာက်ဆုံး	Mountain	View	ေရာက်

တဲ့	အထ	ိသတူို	စှေ်ယာက်ဟာ	Company	ကုိ	 ုိးရှငး်တဲ့	အေြခခမံဝူါဒ

ေလးေတနွဲ	 ပဲ	 အုပခ်ျပခ်ဲ့တာပါ။	 အဲဒါကေတာ့	ဘယ်အလပုမ်ဆို	 User	

ေတအွေပမာှ	ပဲ	အဓိက	အာံုစိုက်လပုေ်ဆာင်ိုငဖ်ို	ပါပ။ဲ	အေကာငး်ဆုံး

ဝနေ်ဆာငမ်ကုိ	သတူို	ဘက်က	ဖနတ်းီေပးိုငရ်င	်ပိုက်ဆကိံစကုိ	ေနာက်

မှ	လပုယူ်လို	ရတယ်လို	သတူို	ယံုကည်ကတယ်။	ကမာ့အေကာငး်ဆုံး	S

earch	Engine	ကုိသာ	ဖနတ်းီိုငခ်ဲ့ရင	်ေအာငြ်မငမ်	အကီးအကျယ်ရိုင်

တယ်လို	လည်း	သတူို	သထိားတယ်။

ဒလီိုကီးကျယ်တဲ့	 Search	 Engine	 ကီးတစခ်ု	 ဖနတ်းီဖို	 နဲ

အြခားေြပာငေ်ြမာက်တဲ့	User	ဝနေ်ဆာငမ်	လပုင်နး်ေတ	ွြဖစေ်ပလာဖို	

သတူို	ရဲ	အေတးွအေခကေတာ့	ရှငး်ပါတယ်။	ရိုငသ်မ	Software	Engi

neer	ေကာငး်ေတ	ွစေုဆာငး်ပးီ	သတူို	ကုိ	လတွလ်ပစ်ာွ	ေတးွေခခငွ့်ေပး

တာပါပ။ဲ	အေတာ်ဆုံး	Engineer	ေတကုိွ	အမအိရ	ဆွဲေဆာင်ပးီ	လမး်

နေ်ပးိုငမ်	ှGoogle	ရဲ	 ကီးကျယ်တဲ့	ရည်မနှး်ချက်ေတ	ွတကယ်ြဖစလ်ာ

မယ်လို	သတူို	 ယံုကည်ထားပါတယ်။	တကယ်လည်း	Engineer	ေတကုိွ

ပဲ	သတူို	အလိုရိှတာပါ။	Sheryl	Sandborg	ကုိ	ေခဖို	Eric	ပထမအကိမ်

ကိးစားတနုး်ကလည်း	သတူို	ပယ်ချခဲ့တယ်။	ဘာလို	လဆဲိုေတာ့	Sheryl	

က	Engineer	တစေ်ယာက်	မဟုတလ်ို	ပါ။	ဒါေပမဲ့	ေနာက်ပိုငး်မာှ	ေတာ့	

သတူို	လက်ခခံဲ့ပးီ	Google	ကုိ	Sheryl	ေရာက်လာခဲ့တယ်။	Sheryl	ဟာ	



Google	 မ ာှ	ေြခာက်စှေ်ကျာ်ကာ	လပုကုိ်ငခ်ဲ့ပးီ	 ထးူခနေ်ြပာငေ်ြမာက်

တဲ့	သရဲူ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိ	ြပသခဲ့တယ်။	ခခုျနိမ်ာှ	ေတာ့	Sheryl	ဟာ	

Facebook	ရဲ	COO	(Chief	Operating	Officer)	ြဖစေ်နပါပ။ီ	ကုမဏဟီာ

တြဖည်းြဖည်း	ကီးထာွးလာတာနဲ	အမ	Founder	စှေ်ယာက်ဟာ	သတူို

ရဲ	ဒတီစယူ်သန	်အယူဝါဒကုိ	ြပနစ်ဉး်ထားလာကပုံပါပ။ဲ	ဒေီနမာှ	ေတာ့	

အနည်းဆုံး	Google	ဝနထ်မး်ေတအွားလုံးရဲ	တစဝ်က်နးီပါးဟာ	Engine

er	ေတ	ွြဖစရ်မယ်လို	ေလာ့ေပါသ့တမ်တှထ်ားတာ	ေတွရမာှ	ပါ။

Company	 ကုိ	အဓိကဦးေဆာငမ်ေပးေနတဲ့	Management	မဝူါဒက

လည်း	အလားတ	ူုိးရှငး်ပါတယ်။	Stanford	တကသိုလက်	Computer	S

cience	Lab	ထမဲာှ	Professor	ေတွ	စာသငသ်လိုမျိး	ေကျာငး်သားေတကုိွ

သာ	Thesis	လပုပ်ါလို	မေြပာဘဲ	Thesis	လပုတ်ဲ့	အခါ	ရိှရမယ့်ဦးတည်ချ

က်နဲ	အကံြပချက်ေတကုိွပဲ	ေပးတဲ့	သေဘာမျိးပါ။	Larry	နဲ	Sergey	တို	

ဟာ	 သတူို	 ရဲ	 ဝနထ်မး်ေတကုိွ	 လတွလ်ပမ်အြပည့်ေပးထားပးီ

ဦးတည်ချက်တစခ်တုည်းကုိ	ေရာက်ရိှလာေအာင်	ဆက်သယ်ွေရးကုိ	အ

ဓိကလက်နက်တစခ်အုြဖစ်	အသုံးြပတယ်။	Search	ရဲ	စမွး်အားနဲ	Inter

net	ရဲ	အထးူအေရးပါမကုိ	နက်နက်ိငး်ိငး်	ယံုကည်တဲ့	အေလျာက်	ဒီ

ယံုကည်ချက်ကုိလည်း	Engineering	Team	ေတနွဲ	အခါအားေလျာ်စာွ	M

eeting	ေတ	ွလပုတ်ိုငး်	ထည့်သငွး်ေြပာကားေလရိှ့တယ်။	ကိက်တဲ့	Top

ic	ကုိ	ဝငေ်ရာက်ေဆးွေးွိုငတ်ဲ့	ေသာကာေန	ညေနတိုငး်လပုတ်ဲ့	TGIF	

လို	ေခတဲ့	ကုမဏလီုံးဆိုငရ်ာ	အစည်းအေဝးေတမွာှ	လည်း	အမတဲမး်	

ဒအီချက်ကုိ	အသားေပးပးီ	ေဆးွေးွခဲ့တယ်။	ကုမဏရဲီ	Management	

Team	 ကုိ	 တစစ်ထက်တစစ်	 တိုးချဲလာခဲ့ေပမယ့်	 Engineering	ေတအွ

ေပ	 အေြခြပတဲ့	သအုိီရီကုိေတာ့	 မေြပာငး်လခဲဲ့ပါဘူး။	 Founder	 ေတွ

ဟာ	Eric	ကုိလည်း	သရဲူ	စးီပာွးေရးစမီ	ံခန်ခွဲမစမွး်ရည်ေကာင့်	မဟုတ်



ဘဲ	သရဲူ	နည်းပညာလပုင်နး်ဆိုငရ်ာ	လပုင်နး်အေတွအက	ံေနာက်ခသံ

မိုငး်ေကာငး်ေတေွကာင့်	အလပုခ်န်ခဲ့တာြဖစပ်ါတယ်။	(Eric	ဟာ	Unix	

Programming	 Expert	 တစေ်ယာက်ြဖစ်ပးီ	 Program	 Language

တစခ်ြုဖစတ်ဲ့	Java	ကုိလည်း	ပးူတွဲဖနတ်းီခဲ့တဲ့	သပူါ။)	Jonothan	ကုိလ

ည်း	သူရဲ	MBA	ဒဂီရီေကာင့်	မဟုတဘဲ်	Apple	နဲ	Excite@Home	တို	မာှ

လပုခ်ဲ့စဉက်	သူရဲ	တထီငွဖ်နတ်းီမေကာငး်ေတ၊ွ	Product	Management

ေကာငး်မနွမ်ေတေွကာင့်	Founder	ေတကွ	စှ်ခိက်ခဲ့ကတာပါ။	Serge

y	နဲ	Larry	တို	ရဲ	အြမငမ်ာှ	ေတာ့	သတူို	စှေ်ယာက်လုံးရဲ	စးီပာွးေရးဆို

ငရ်ာ	အရည်အချငး်ေတဟွာ	သပိ်ပးီအေရးပါလပှုံပါပ။ဲ	Google	မာှ	Jon

athan	အလပုစ်ဝင်ပးီ	လအနည်းငယ်အကာမာှ	ေတာ့	အေကာငး်ဆုံးြပ

ငဆ်ငထ်ားတဲ့	 Product	 Plan	 တစခ်ကုို	 Jonathan	 က	 Larry	 ဆကုိီ

တငြ်ပခဲ့	တယ်။

Google	အတက်ွ	 မတှတ်ိုငသ်စေ်တွ	 စိုက်ထေူပးမယ့်	 Product	 ေတွ

ကုိ	ဘယ်လိုထတုလ်ပုမ်ယ်၊	ပးီေတာ့	ဘယ်အချနိမ်ာှ	ဒီ	Product	ေတကုိွ	

ဘယ်လိုချြပမလ	ဲဆိုတာေတကုိွပါ	အေသးစတိတ်ငြ်ပထားတဲ့	 Jonatha

n	ရဲ	အေကာငး်ဆုံး	အေတွအကေံတကုိွ	စစုည်းထားတဲ့	Product	Plan

ြဖစပ်ါတယ်။

Jonathan	ရဲ	 ကိးစားအားထတုမ်ဟာ	အားလုံးရဲ	အားေပးေထာက်

ခမံနဲ	 အသအိမတှြ်ပခရံဖို	 ထိုက်တနေ်ပမယ့်	 ဝမး်နည်းစာွပဲ	 ဒလီိုြဖစမ်

လာခဲ့ဘူး။	Larry	က	ဒီ	Plan	ကုိ	လုံးဝမကိက်ခဲ့ဘူး။	''ဒ	ီPlan	ထမဲာှ	ပါ

တဲ့	 အချနိသ်တမ်တှခ်ျက်ထက်	 ေစာပးီေအာင်	 အလပုလ်ပု်ိုငတ်ဲ့

အဖွဲမျိး	မငး်မာှ	ရိှလား''လို	Larry	က	ေမးတယ်။	Jonathan	ရဲ	အေြဖက

ေတာ့	"No"	ပါ။	"Plan	ထမဲာှ	ပါတဲ့	Product	ေတထွက်	ပိုေကာငး်တဲ့	Pro

duct	 မျိးေတ	ွဖနတ်းီိုငတ်ဲ့	အဖွဲေတေွရာ	မငး်မာှ	 ရိှလား''လို	ထပေ်မး



ေတာ့လည်း	Jonathan	 ရဲ	အေြဖက	"No"	ပါပ။ဲ	 ''ဒါဆို	ဒစီမီကိံနး်ရဲ	ရ

ည်ရွယ်ချက်က	ဘာလ။ဲ	ဒအီတိုငး်ဆိုရင	်ငါတို	ေခတေ်နာက်ကျကျနခ်ဲ့မာှ

ေပါ။့	ဒထီက်	ပိုေကာငး်တဲ့	နည်းလမး်တစခ်	ုရိှကုိရိှရမယ်။	အငဂ်ျငန်ယီာ

ေတနွဲ	သာွးပးီ	တိုငပ်ငလ်ိုက်ဦး''	လို	 Larry	က	အြပတေ်ြပာလိုက်ပါတ

ယ်။

Larry	 ဆိုလိုတဲ့	 Engineer	ဆိုတာ	 နည်းပညာပိုငး်ကမး်ကျငမ်တငမ်

က	 စးီပာွးေရး	 အြမငရိှ်တဲ့	 တထီငွဖ်နတ်းီမစမွး်ရည်	 အငမ်တနြ်မင့်မား

တဲ့	စမွး်ေဆာငရ်ည်ြမင့်	လပုသ်ားေတပွါလားလို	 ေနာက်ပိုငး်မာှ	Janath

an	 နားလည်လာခဲ့တယ်။	 တကသိုလပ်ညာေရး	 အသိုငး်အဝုိငး်ကေန

ေပါက်ဖာွးလာတဲ့	 Larry	 နဲ	 Sergey	တို	ဟာ	သတူို	 ရဲ	 ဝနထ်မး်ေတကုိွ	

သာမနထ်က်ပိုတဲ့	လတွလ်ပမ်နဲ	လပုပ်ိုငခ်ငွ့်ေတ	ွေပးထားပါတယ်။	ဒလီို

လမူျိးေတကုိွ	 သာမနသ်မားုိးကျ	 စမီခံန်ခွဲမနည်းစနစေ်တနွဲ	 Manage	

လပုဖ်ို	 မြဖစ်ိုငပ်ါဘူး။	 ဒလီိုလပုြ်ခငး်အားြဖင့်	သတူို	 ကုိ	 ကုိယ်လိုသလို

န်ကားိုငေ်ပမယ့်	သတူို	ရဲ	အေတးွအေခေတကုိွ	ပတိဆ်ိုလိုက်သလို

ြဖစသ်ာွးေစမာှ	ပါ။

ဒါေကာင့်	Mike	Moritz	နဲ	ဘုတအ်ဖွဲဝငေ်တေွတာငး်ဆိုတဲ့	သမားုိး

ကျ	MBA	စတိုင	်Business	Plan	တစခ်ဖုနတ်းီေပးရေတာ့မယ်ဆိုတဲ့	အခါ

မာှ	ေတာ့	ကနေ်တာ်တို	စှေ်ယာက်လုံး	အရငလ်ိုအမာှးမျိးမမာှးမေိအာ

င်	ကိးစားကရေတာ့မာှ	ပါ။	ပိငဆ်ိုငမ်ြပငး်ထနတ်ဲ့	ေနရာတစခ်မုာှ	ရင့်

ကျက်ပးီ	 အေတွအကံကွယ်ဝတဲ့	 စမီခံန်ခွဲမေတြွပလပုဖ်ို	 Google	ကုိ	

ကနေ်တာ်တို	ေရာက်လာတာပါ။	ဒါေပမဲ့	ကုမဏမီာှ	အေြခကျလာတာနဲ

အမ	 Google	ဟာ	တြခားကုမဏေီတနွဲ	 လုံး၀မတဘူူးဆိုတာ	 ရိပစ်ားမိ

လာခဲ့ပါတယ်။	အေကာငး်ဆုံး	 Product	 ေတ	ွစဉဆ်က်မြပတဖ်နတ်းီိုင်

မှ	သာ	Microsoft	နဲ	 ယှဉ်ပိင်ိုငမ်ာှ	 ြဖစ်ပးီ	အမတဲမး်တိုးတက်ေြပာငး်



လေဲနတဲ့	ဒ	ီ Industry	မာှ	ဆက်လက်ရပတ်ည်ိုငမ်ယ်ဆိုတာ	အြပည့်အ

ဝ	သေဘာေပါက်	 နားလည်လာခဲ့တယ်။	 ဒလီိုလပု်ိုငဖ်ို	အတက်ွ	 ခနုက

လို	 ကိတငတ်က်ွဆထားတဲ့	ပုံေသ	Business	Plan	တစခ်ေုလာက်နဲ	လု

ပလ်ို	မရပါဘူး။	ရိုငသ်မ	အေကာငး်ဆုံး၊	အေတာ်ဆုံး	Engineer	ေတစွု

စည်းပးီ၊	အားလုံးရဲ	 ကိးစားအားထတုမ်	 ရိုငမ်	ှသာ	ဒအီခက်အခကုိဲ	

ေကျာ်လားိုငမ်ာှ	 ပါ။	 Founder	 စှဦ်းလုံးဟာ	 ဒနီည်းပညာေခတသ်စမ်ှ

ေပေပါက်လာမယ့်	 အလားအလာေကာငး်ေတကုိွ	 အမအိရဆပုကုိ်င်ိုင်

တဲ့	ပငကုိ်အရည်	အချငး်ရိှကသေူတပွါ။	ဒါေပမဲ့	သတူို	 ရဲ	ရည်မနှး်ချက်

ပနး်တိုငကုိ်	 အေရာက်သာွးဖို	 ကုမဏကုိီ	 ဘယ်လိုကီးထာွးလာေအာင	်

လပုမ်လဆဲိုတာေတာ့	သတူို	မသပိါဘူး။	သတူို	ဟာ	ကမာ့ထပိတ်နး်	Co

mputer	Scientist	ေတြွဖစတ်ယ်ဆိုတာ	အြငငး်ပာွးစရာမရိှေပမယ့်	ကီး

မားကျယ်ြပန်လတှဲ့	ကမာ့ထပိတ်နး်	ကုမဏီကီးတစခ်	ု ြဖစလ်ာဖို	ဆိုရင်

ေတာ့	Computer	Scientist	ေတေွလာက်နဲ	မလုံေလာက်ေတာ့ပါဘူး။	ပးီ

ေတာ့	ကနေ်တာ်တို	 ရဲ	ဝနထ်မး်ေတကုိွ	ဘယ်လို	စမီခံန်ခွဲမယ်ဆိုတဲ့	တိ

ကျတဲ့	နည်းစနစေ်တ၊ွ	စည်းကမး်သတမ်တှခ်ျက်ေတလွည်း	မရိှေသးဘူး

ဆိုတာ	နားလည်လာခဲ့တယ်။	Mike	Moritz	လိုချငတ်ဲ့	Business	Plan	မာှ

လည်း	ဒါေတ	ွကုိ	ထည့်သငွး်ေရးဆွဲဖို	မြဖစ်ိုငပ်ါဘူး။	ဒါေကာင့်	လည်း	

ခလုိုကုမဏရဲီ	အေရးကီးဆုံး	အေြခအေနမာှ	ကျဉး်ထကဲျပထ်ေဲရာက်ပးီ

ဘာဆက်လပုရ်မနှး်	 မသတိဲ့	အေြခအေနကုိ	ဆိုက်ေရာက်ေနတာြဖစပ်ါ

တယ်။	Moritz	လိုချငတ်ဲ့	Business	Plan	မျိး	ကနေ်တာ်တို	အေနနဲ	ေရး

ဆွဲေပးိုငပ်ါတယ်။	ဒါဆိုရင	်ဘုတအ်ဖွဲဝငေ်တလွည်း	ေကျနပ်ကမယ်။	

ဒါေပမဲ့	 ဒီ	 Plan	ဟာ	ကနေ်တာ်တို	 ရဲ	 ဝနထ်မး်ေတကုိွေတာ့	တက်ကွ

လာေအာင်	 အားေပးရာေတာ့	 ေရာက်မာှ	မဟုတဘူ်း	 ။	 ကုမဏအီေနနဲ	

တကယ်တမး်လိုအပေ်နတဲ့	စစမ်နှတ်ဲ့	အရည်အေသးွေတွ	ေပထက်ွလာ



ေအာင	်ဆွဲေဆာင်ိုငမ်ာှ	မဟုတသ်လို	Internet	လို	Industry	မျိးနဲ	လုံးဝ

မကုိက်ညီတဲ့	 ပုံေသကားကျစမီကိံနး်တစခ်ပု	ဲ ြဖစလ်ာမာှ	 ပါ။

ပိုပးီအေရးကီးတာက	ဒလီို	Plan	မျိးကုိေတွတာနဲ	ကုမဏရဲီ	Founder	

စှေ်ယာက်က	ပယ်ချမာှ	အေသအချာပါပ။ဲ	ပိုဆိုးရင	်ကနေ်တာ်တို	စှ်

ေယာက်ပါ	အလပုြ်ပတကိ်နး်	ဆိုက်သာွးိုငပ်ါတယ်။

Finland	စမကန

ေနာက်ဆုံးမာှ	ေတာ့	ဘုတအ်ဖွဲကုိ	Plan	တစခ်ု	ကနေ်တာ်တို	တငြ်ပ

ိုငခ်ဲ့တယ်။	 ဘုတအ်ဖွဲဝငေ်တလွည်း	 ေကျနပသ်ာွးတယ်။	 အနည်းဆုံး

ေတာ့	သတူို	ေကျနပေ်လာက်တဲ့	Business	Plan	တစခ်ြုဖစခ်ဲ့တယ်။	အဲဒီ

တနုး်က	 ချမတှခ်ဲ့တဲ့	 Plan	 ထမဲာှ	ပါတဲ့	 အချက်ေတကုိွ	 ခလုိုချနိမ်ာှ

ြပန်ကည့်လိုက်ေတာ့	 အ့ံသစရာေတ	ွအများကီးေတွရတယ်။	 အဲဒထီမဲှ

Google	အေနနဲ	User	ေတအွေပ	ဘယ်လို	Focus	ထားမယ်။	ဒအီေပမာှ

အေြခြပပးီ	ဘယ်လို	Platform	ေတ၊ွ	Product	ေတတွည်ေဆာက်မယ်။	

ဒလီိုအရည်အေသးွြမင့်	 ဝနေ်ဆာငမ်ေတကုိွ	အလယ်ွတကူ	လက်လမှး်မီ

ေအာင	်ဘယ်လိုလပုမ်ယ်၊	ေဖာငေ်ဒးရှငး်ကီးတစခ်လုုံးကုိ	User	ေတေွပ

အေြခခံပးီ	 တည်ေဆာက်မယ်။	 User	 ေတမွျား	 ေလေလ	 ေကာ်ြငာရှင်

ေတကုိွ	 ဆွဲေဆာင်ိုငေ်လြဖစလ်ာမယ်	 စတဲ့	 အေတးွအေခေတကုိွပဲ

ေတွရမာှ	ပါ။	Microsoft	ကုိ	စနိေ်ခိုငဖ်ို	ကီးကျယ်ခမး်နားတဲ့	Product	

ေတ	ွဘယ်လိုဖနတ်းီမလဆဲိုတဲ့	မဟာဗျဟာကျတဲ့	စမီကိံနး်ဆိုငရ်ာ	အချ

က်အလက်ေတ	ွတစခ်မုှ	မပါဝငပ်ါဘူး။	ကနေ်တာ်တို	လပုရ်ပ်	မနှက်နခ်ဲ့

တယ်ဆိုတာ	 ဒေီနအေြဖေပေနပါပ။ီ	 ထငထ်ားတဲ့	 အတိုငး်	 Microsoft	

ဆကီ	စနိေ်ခမကီးေတွ	အရိှနအ်ဟု	နန်ဲ	ဝငေ်ရာက်လာခဲ့တယ်။	Interne

t	 ရဲ	Search	နဲ	Advertising	ကကေန	Google	ကုိေမာငး်ထတုဖ်ို	ေဒ



လာ	၁၁	ဘီလယံီေလာက်	အကုနအ်ကျခသံုံး	စွဲပးီ	MSN	Search	၊	Windo

w	Line	 ၊	Bing	တိုလို	Program	ေတနွဲ	အတူ	aQuantive	တိုလို	ကုမဏီ

ေတကုိွပါ	ဝယ်ယူပးီ	Microsoft	ကိးစားခဲ့ေပမယ့်	အရာမထငခ်ဲ့ဘူး။	Mi

crosoft	အေနနဲ	 ဒစီမီကိံနး်ေတကုိွ	 ေကာငး်ေကာငး်	 မနွမ်နွ	် မလပု်ိုငခ်ဲ့

လို	 မဟုတပ်ါဘူး။	 Google	ဘက်က	 သတူို	 ထက်	 ကိတငက်ာကွယ်မ

ေကာငး်ခဲ့လို	ပါ။	Search	ကုိ	ေကာငး်သထက်ေကာငး်ေအာင	်ကနေ်တာ်

တို	လပုတ်ယ်။	Search	မာှ	Image	ေတ၊ွ	Books	ေတ၊ွ	You	Tube	၊	Shopp

ing	နဲ	အြခားရိုငသ်မ	 Information	ေတွ	အကုနထ်ည့်သငွး်	ေပါငး်စပ်

ေပးတယ်။	Gmail	နဲ	Docs	စတဲ့	ကနေ်တာ်တို	ရဲ	အမတှတ်ဆံပိ်	ကုိယ်ပို

င်	 Application	 ေတကုိွလည်း	 ဖနတ်းီခဲ့ကပးီ	 အားလုံးကုိ	 Web

အေြခြပြဖစေ်အာင	် ဖနတ်းီေပးခဲ့တယ်။	 Search	 ကုိလည်း

ြမနသ်ထက်ြမနေ်အာင၊်	ဘာသာစကားမျိးစုံနဲ	 ရှာိုငေ်အာင၊်	 Interface	

ကုိလည်း	 အလယ်ွကူဆုံး	 အုိးရှငး်ဆုံးြဖစေ်အာင	် ဖနတ်းီေပးခဲ့တယ်။

ေြမပုံေတ	ွထည့်သငွး်ခဲ့တယ်။	User	ေတအွတက်ွ	ပိုအသုံးဝငမ်ယ့်	Local	

Result	ေတွ	များများ	ရေအာငလ်ည်း	ကိးစားေပးခဲ့တယ်။	Google	Chro

me	Browser	ဖနတ်းီခဲ့ပးီ	ယေနထက်ထိ	 Internet	ေပမာှ	အြမနဆ်ုံးနဲ	

လုံြခံ	မအရိှဆုံး	Browser	တစခ်အုြဖစ	်ရပတ်ည်ိုငေ်အာင်	ကိးစားခဲ့တ

ယ်။

အငမ်တနလ်ယ်ွကူပးီ	ထေိရာက်တဲ့	 ေကာ်ြငာ	 System	ေတရဲွ	 စမွး်

အားနဲ	 ဒဝီနေ်ဆာငမ်ေတကွတစဆ်င့်	 ဝငေ်ငေွတရွေအာငလ်ပု်ိုငခ်ဲ့တ

ယ်။	ဒေီနအချနိမ်ာှ	ေတာ့	Google	ဟာ	ိုငင်ေံပါငး်	၄ဝ	မာှ	ဝနထ်မး်အင်

အား	၄၅,ဝဝဝ	ေကျာ်အလပုလ်ပုေ်နတဲ့	ေဒလာ	၅ဝ	ဘီလယံီတနေ်ကး

ရိှတဲ့	ကမာ့အငအ်ားကီး	ကုမဏတီစခ်ြုဖစေ်နပါပ။ီ	သမုိးကျ	Internet	

Search	နဲ	Search	Advertising	ကုိ	Video	နဲ	တြခား	Digital	Marketing	



ပုံစ	ံတစခ်ဆုသီို	အသငွကူ်းေြပာငး်ေပးခဲ့တယ်။	PC	အေြခြပေခတက်ေန

Mobile	အေြခြပေခတဆ်သီို	ေအာငြ်မငစ်ာွ	ကူးေြပာငး်ိုငခ်ဲ့တယ်။	၂ဝဝ

၃	ခုစှတ်နုး်က	ဘုတအ်ဖွဲဆတီငြ်ပခဲ့တဲ့	ကနေ်တာ်တို	ရဲ	စမီကိံနး်ဟာ	

သာမနစ်မီကိံနး်တစခ်ု	လုံးဝမဟုတပ်ါဘူး။	ဒါဟာ	လက်ရိှ	ြဖစေ်ပေနတဲ့

ေအာငြ်မငမ်ေတရဲွ	အဓိကေသာ့ချက်ပါပ။ဲ	 ဒစီမီကိံနး်မာှ	ဘာေရး	 Pr

oject	ေတ	ွမပါဘူး။	အြမတအ်စနွး်များများ	ရဖို	ဘာလပုမ်ယ်ဆိုတဲ့	ေဆးွ

ေးွသုံးသပခ်ျက်ေတ	ွ မပါဘူး။	 User	 ေတ၊ွ	 Partner	 ေတ၊ွ	 Advertiser	

ေတနွဲ	 ပတသ်က်ပးီ	 ေစျးကွက်သေုတသနြပထားတဲ့	 အချက်အလက်

ေတ	ွ မပါဘူး။	 Product	 ေတကုိွ	ဘယ်လိုေရာငး်ချမယ်ဆိုတဲ့	 Strategy	

ေတ	ွမပါဘူး။	Sales	၊	Product	၊	Engineering	Team	ေတအွချငး်ချငး်	ဘ

ယ်လိုေပါငး်စပလ်ပုေ်ဆာငမ်ယ်ဆိုတာ	 Organization	 Chart	မပါဘူး။	

ဘယ်အချနိမ်ာှ	ဘယ်လို	Product	ကုိ	ထတုလ်ပုမ်ယ်ဆိုတဲ့	Product	Roa

dmap	လည်း	မပါဘူး။	ဘတဂ်ျက်လည်း	တက်ွချက်ထားြခငး်	မရိှသလို	

Progress	ကုိ	တိုငး်တာဖို	Target	ေတ	ွချမတှထ်ားတာလည်း	မရိှပါဘူး။	

ပငွ့်ပငွ့်လငး်လငး်ဝနခ်ရံရင	်ဒ	ီPlan	ကုိ	ချြပခဲ့ေပမယ့်	ဘယ်လိုအေကာင်

အထည်ေဖာ်မလဆဲိုတဲ့	Idea	အဲဒတီနုး်က	ကနေ်တာ်တို	မာှ	တတိကိျကျ

မရိှခဲ့ဘူး။	စမီခံန်ခွဲေရးနဲ	ပတသ်က်ပးီ	ကနေ်တာ်တို	စှေ်ယာက်လုံး	အ

ရငက်သထိားကတဲ့	၂ဝ	ရာစု	အေတးွအေခေတအွားလုံးဟာ	မာှးေနပါ

လား	ဆိုတဲ့	အချက်ကုိေတာ့	ကနေ်တာ်တို	နားလည်သာွးခဲ့တယ်။	ဒါကုိ

ြပနလ်ည်ဆနး်စစ	်ကည့်ကပါစို။

ဘ မ	မဆန တ	အရ

ခခုျနိဟ်ာ	စးီပာွးေရးနယ်ပယ်ကုိ	နည်းပညာေတလွမး်မိုးထားတဲ့	ေခ

တြ်ဖစ်ပးီ	အေြပာငး်အလေဲတကွလည်း	အရိှနအ်ဟု	နန်ဲ	ြဖစထ်နွး်ေနတဲ့	



Internet	ရာစသုစတ်စခ်မုာှ	ကနေ်တာ်တို	ေရာက်ရိှေနတာ	ြဖစပ်ါတယ်။

ဒကိီစဟာ	ကမာ့စးီပာွးေရး	ဦးေဆာငသ်ေူတ	ွအကားမာှ	မကစံဖးူ	ထးူ

ကဲတဲ့	 စနိေ်ခမေတ	ွ ဖနတ်းီေပးေနပါတယ်။	 ဒလီိုစနိေ်ခမေတကုိွ	အြပ

ည့်အဝ	 နားလည်သေဘာေပါက်ဖို	 အလျငစ်လို	 တုံြပနမ်ေတမွလပုဘဲ်	

ေလးေလးနက်နက်	 ချင့်ချနိစ်ဉး်စားဖို	 လိုလာပါပ။ီ	 စးီပာွးေရးနယ်ပယ်

အများ	 စရဲု	 Power	 ချနိခ်ငွလ်ာကုိ	 ေြပာငး်လေဲပးိုငတ်ဲ့

အစမွး်ထက်နည်းပညာ	 Platform	သုံးခ	ု တစခ်ျနိတ်ည်းမာှ	ေပါက်ဖာွး

လာပါတယ်။	ပထမဆုံးတစခ်ကုေတာ့	Internet	ပါ။	ဒတုယိကေတာ့	Mo

bile	Device	ေတနွဲ	ဝနေ်ဆာငမ်ေတြွဖစ်ပးီ	တတယိတစခ်ကုေတာ့	Clou

d	Computing	ပါပ။ဲ	ဒေီနအချနိထ်ေိတာ့	ဒနီည်းပညာသုံးခကုို	ကမာတ

စဝ်နး်	အများ	 စကု	သုံးစွဲေနကေပမယ့်	 ေနာက်ထပ်	လဦူးေရ	 ငါးဘီလီ

ယံေလာက်သာ	Online	ေပထပေ်ရာက်လာမယ်ဆိုရင	်ဘာေတြွဖစလ်ာ	

မယ်ဆိုတာဘယ်သမူ	ှမသိိုငပ်ါဘူး။	သုံးစွဲသတူစေ်ယာက်ဘက်က	အြမ

ငန်ဲ	 ကည့်မယ်ဆိုရင	် ဒနီည်းပညာေတဟွာ	 မြဖစ်ိုငဘူ်းလို	 ထငထ်ား

တာေတ	ွ တကယ်ြဖစလ်ာေအာင	် လပုေ်ပးိုငစ်မွး်ရိှတဲ့	 အကီးမားဆုံး	

တထီငွဖ်နတ်းီမေတပွါ။	ဒါေပမဲ့	အဲဒအ့ံီဖယ်ွေတအွားလုံးဟာ	ဒေီနေခတ်

မာှ	ဘာမ	ှမဟုတပ်ါလားလို	သလိိုက်ရတဲ့	ခစံားမက	တကယ်တမး်	ပိုပးီ

အ့ံသဖို	ေကာငး်တဲ့	ြဖစရ်ပပ်ါ။

ဆနး်သစတ်ထီငွမ်ဆိုတာ	ဒေီနေခတမ်ာှ	ဘာမှ	မဆနး်တဲ့	အရာတစ်

ခြုဖစေ်နပါပ။ီ

Information	 တ လန ရ

နည်းပညာရဲ	အကျိးသက်ေရာက်မဟာ	သုံးစွဲသအူေပမာှ	ထက်	စးီ

ပာွးေရးလပု်	ငနး်ေတအွေပ	သက်ေရာက်မပိုများ	ပါတယ်။	ေဘာဂေဗဒ



သေဘာတရားအရ	 Industry	တစခ်မုာှ	ကုနထ်တုလ်ပုမ်စရိတ	်ကျဆငး်

မဟာ	အဲဒီ	Industry	အတက်ွ	ကီးမားတဲ့	အေြပာငး်အလတဲစခ်ု	ြဖစေ်ပ

ဖို	 လမး်စပါပ။ဲ	ယေနေခတမ်ာှ	သတငး်အချက်အလက်၊	ဆက်သယ်ွေရး

နဲ	Computing	Power	ဆိုတဲ့	အဓိက	Factor	သုံးခကုို	ကုနက်ျစရိတန်ည်း

နည်းေလးနဲ	ရိုငတ်ဲ့	အတက်ွ	ဒီ	Factor	သုံးခကုို	အေြခြပတဲ့	Industry	

ေတမွာှ	Production	Cost	ေတ	ွအဆမတနေ်လျာ့ကျလာတာ	ေတွရမာှ	

ပါ။	ဒါေကာင့်	လည်း	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတအွေပ	ဖုိဖရဲြဖစေ်စမယ့်	

ုိက်ခတမ်ေတ	ွ ြဖစေ်ပလာခဲ့ပါတယ်။	 Internet	မေပခငက်ရိှခဲ့တဲ့	မုိိး

ဖလာ	 ကုမဏလီပုင်နး်အများ	 စဟုာ	 ရှားပါးမကုိ

အခငွ့်အလမး်တစခ်အုြဖစ	် အသုံးချမယ်ဆိုတဲ့	 ရည်ရွယ်ချက်နဲ	 တည်

ေထာငခ်ဲ့ကတာပါ။	 ဥပမာ-	 သတငး်အချက်အလက်ရှားပါးတာ၊	 ြဖန်ချိ

ေရးနည်းလမး်ေတွ	ရှားပါးတာ၊	ေရွးချယ်စရာနဲ	ည်းပါးတာ	စတဲ့	အားန

ည်းချက်ေတကုိွ	 အေပအေြခခံပးီ	 လပုေ်ဆာငခ်ဲ့ကတာပါ။	 ခခုျနိမ်ာှ	ဒါ

မျိးေတ	ွမရိှေတာ့တဲ့	အတက်ွ	 Industry	တစခ်လုုံး	 ေြပာငး်လသဲာွးေစမ

ယ့်	ြဖစရ်ပေ်တြွဖစလ်ာဖို	တာစေူနပါပ။ီ	Media	လပုင်နး်ကီး	တစခ်လုုံး	

ကနေ်တာ်တို	မျက်စေိရှတင်	ေြပာငး်လသဲာွးတာက	သက်ေသပါပ။ဲ	ခဆုို

ရင	်ဘယ်လို	Information	မျိးမဆို	Digital	အသငွေ်ြပာငး်ပးီ	ကမာတစ်

ဝနး်ကုိ	အခမဲ့ြဖန်ချေိနကပါ	ပ။ီ	ဘယ်လို	Industry	မျိးမဆို	အနည်းဆုံး	

အဆင့်တစခ်မုာှ	ေတာ့	Information	ကုိ	မှီခိုရတာပါပ။ဲ	Information	ကုိ

အေြခခတံဲ့	ပုံစကံေတာ့	ခခုျနိထ်	ိမေြပာငး်လေဲသးပါဘူး။	ဒါ	ေကာင့်	လ

ည်း	စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစခ်ရဲု	ေအာငြ်မငမ်ဟာ	အများ	ထက်	သာလနွ်

ေကာငး်မနွတ်ဲ့	ထတုကု်နမ်ျိးေတွ	အစဉတ်စိုက်	ထတုလ်ပု်ိုငမ်အေပမှ

အဓိကကျလာပါတယ်။	ဒါကုိ	Product	Excellence	လို	ေခပါတယ်။	အ

ရငတ်နုး်ကဆိုရင	်Marketing	Budget	ေတ	ွအလုံးအရငး်လိုက်	သုံးစွဲပးီ	



ေစျးကွက်ကုိ	 အတိုငး်အတာတစခ်အုထ	ိထနိး်ချပထ်ားိုငမ်ယ်။	 Custo

mer	 ေတအွတက်ွ	 ေရွးချယ်စရာေတကုိွ	 ကန်သတထ်ားိုငမ်ယ်ဆိုရင	်

သာမန	် Product	တစခ်ပုြဲဖစေ်နပါေစ	 ရလဒေ်ကာငး်ေတရွဖို	 အာမခခံျ

က်ရိှိုငပ်ါတယ်။	 ခခုျနိမ်ာှ	 ေတာ့	အရာရာေြပာငး်လသဲာွးပါပ။ီ	 ဒေီနလို

အချနိမ်ာှ	Consumer	ေတအွတက်ွ	Information	ေတ၊ွ	ေရွးချယ်စရာေတွ

အများကီးရိှေနပါပ။ီ	Amazon	ရဲ	Founder	လည်း	ြဖစ၊်	CEO	လည်း	ြဖစ်

တဲ့	 Jeff	Bezos	က	စကားတစခ်နွး်ေြပာခဲ့တယ်။	 ''ဟုိအရငတ်နုး်က	ဝန်

ေဆာငမ်	 ေကာငး်တစခ်ြုဖစလ်ာဖို	 အချနိ်	 ၃ဝ	 ရာခိုင်ှနး်ေလာက်

သုံးခဲ့ကပးီ	၇ဝ	ရာခိုင်ှနး်ေသာ	အချနိကုိ်ေတာ့	ေကာ်ြငာဖို	သုံးခဲ့ကတ

ယ်။	 ဒေီနလိုေခတသ်စမ်ာှ	 ေတာ့	 အဲဒါေြပာငး်ြပန်	 ြဖစသ်ာွးပီ''တဲ့	 ။

သေူြပာတဲ့	စကား	သပိမ်နှပ်ါတယ်။	ခခုျနိမ်ာှ	Product	တစခ်ကုို	စမး်သ

ပထ်တုလ်ပုတ်ာပဲ	ြဖစြ်ဖစ၊်	မေအာငြ်မငတ်ဲ့	Product	တစခ်ု	ထတုလ်ပုမ်ိ

တာပြဲဖစြ်ဖစ	်အရငလ်ို	တနဖ်ိုးကီးကီး	ဆုံးးံနစန်ာစရာ	မရိှေတာ့တာ

ကလည်း	Product	Excellence	များများ	ြဖစလ်ာေစဖို	တနွး်အားပါပ။ဲ	ဒီ

အချက်ကုိ	 Internet	လို	High-Tech	 Industry	မာှ	သသိသိာသာ	ေတွိုင်

ပါတယ်။

Engineer	 ၊	 Developer	 ၊	 Designer	 အဖွဲေသးေသးေလးေတွ

စေုပါငး်ပးီ	အလားအလာရိှတဲ့	 Product	 ေတွ	 ဖနတ်းီကတယ်။	 ဒါေတွ

ကုိလည်း	Online	မာှ	အခမဲ့ြဖန်ေဝကတယ်။

Product	အသစတ်စခ်ကုို	စတိကူ်းပုံေဖာ်ပးီ	ဖနတ်းီဖို	ဆိုတာ	အငမ်

တနလ်ယ်ွကူပါတယ်။	 Consumer	 အနည်းငယ်ကုိ	 ေပးသုံးကည့်မယ်။	

ဘယ်	 Product	 ေတကွ	 အလပုြ်ဖစတ်ယ်၊	 အလပုမ်ြဖစဘူ်းဆိုတာတိုငး်

တာကည့်မယ်။	အလပုမ်ြဖစရ်င်	 ြပနြ်ပင်ကည့်မယ်။	မရေတာ့ရင	်ဒါကုိ

အဆုံးသတ်ပးီ	ေနာက်တစခ်ကုိုဆက်	လပုသ်ာွးကတာပ။ဲ	ဒကီေနလည်း



အေတွအကေံကာငး်ေတ	ွ အများကီးရမယ်။	 ဒါအြပင	် ထတုကု်နြ်ဖစ်

လာဖို	 အတက်ွ	 ကုနက်ျစရိတက်လည်း	 အလနွကုိ်နည်းပါတယ်။

ဒါေကာင့်	Product	Development	ြဖစစ်ဉဟ်ာ	အငမ်တနကုိ်ြမနဆ်န်ပးီ

Flexible	 ြဖစလ်ာတယ်။	Product	ေကာငး်တစခ်ကုို	မှီခိုေနတာမျိး	မဟု

တဘဲ်	အလားတူ	Product	ေတ	ွများများ	ထတုလ်ပု်ိုငမ်ေပမာှ	မတူည်

လာပါတယ်။	ေအာငြ်မငမ်ရဲ	ေသာ့ချက်ြဖစတ်ဲ့	Product	Excellence	ရရိှ

ဖို	 အေြခခကံျဆုံးအချက်ကေတာ့	 လျငြ်မနစ်ာွ	 အေကာငအ်ထည်ေဖာ်	

ေဆာငရွ်က်ိုငြ်ခငး်ပါပ။ဲ

ဟုိးအရငက်	Information	ေတကုိွ	ချပကုိ်ငထ်ားတဲ့	ထပိတ်နး်ပဂုိလ်

အနည်းစု	ေလာက်ကသာ	အေရးကီးတဲ့	ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတကုိွ	ချပိုငခ်ငွ့်ရိှ

တာပါ။	ပးီေတာ့	သတူို	ရဲ	ဦးတည်ချက်ကလည်း	ကုမဏအီတက်ွ	တတ်

ိုငသ်မ	Risk	အနည်းဆုံးြဖစေ်အာင်	ေလာ့ချေရးပါပ။ဲ	အဲဒအီချနိက်	အ

မာှးတစခ်အုတက်ွ	ေပးဆပရ်တဲ့	တနဖ်ိုးဟာလည်း	အလနွ်ကီးမားပါတ

ယ်။	 ဒလီိုုိးရှငး်တဲ့	 Command-and-Control	 ပုံစမံာှ	Organization	ကီး

တစခ်လုုံးဆကီ	ရိှရိှသမ	Data	ေတအွားလုံးကုိ	Executive	ေတဆွကုိီ	တ

ငြ်ပကရပးီ	သတူို	ဆကီ	ြပနလ်ည်စးီဆငး်လာတဲ့	ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတကုိွမှ

အားလုံးက	အဆင့်ဆင့်လိုက်နာေဆာငရွ်က်ကရတာပါ။	ဒပီုံစဟံာ	မလို

အပဘဲ်	 အချနိကုိ်ပိုကုနေ်စတဲ့	 အတက်ွ	 ဒေီနလို	 အလျငအ်ြမန်

တိုးတက်ေြပာငး်လေဲနတဲ့	 ေခတန်ဲ	 ေတာ့	 ြပဒါးတစလ်မး်၊	 သတံစလ်မး်

လို	ပ	ဲဆိုရမာှ	ပါ။

၂၁	ရ စ၏	ဖနဆင ရင၊	သမဟတ	The	Smart	Creative

ဒလီို	အလျငအ်ြမန်ကီးထာွးလာတဲ့	 Industry	နဲ	အတ	ူတွဲပါလာတာ

ကေတာ့	အရငက်နဲ	လုံးဝမတေူတာ့တဲ့	တိုးတက်ေြပာငး်လလဲာတဲ့	လပု်



ငနး်ခငွပ်ါပ။ဲ	ယေနေခတလ်ပုင်နး်ခငွဟ်ာ	အရင်	 ၂ဝ	ရာစတုနုး်ကလို	မ

ဟုတေ်တာ့ပါဘူး။	အရငက်လို	 Data	 ရှားပါးတဲ့	 ၊	 Resource	 ရှားပါးတဲ့	

ေခတ	်မဟုတေ်တာ့တဲ့	အတက်ွ	ဒါေတကုိွ	ထနိး်ချပထ်ားလို	လည်း	မရ

ေတာ့ဘူး။

တစေ်နရာကတစေ်နရာကုိ	ဆက်သယ်ွဖို	 ၊	တစ်ိုငင်နံဲ	တစ်ိုငင်ံ	ဆ

က်သယ်ွဖို	ဆိုတာ	ေတကွလည်း	သပိလ်ယ်ွတဲ့	အေနအထားမာှ	ေရာက်

ေနပါပ။ီ	 ဒါေတအွားလုံးကုိသာ	 ေပါငး်စပအ်သုံးချိုငမ်ယ်ဆိုရင	် တက

ယ့်ကုိကီးမားတဲ့	အခငွ့်အေရးကီးတစခ်	ုပိုငဆ်ိုင်ိုငမ်ာှ	ေသချာပါတယ်။

Information	ဆိုငရ်ာလပုင်နး်ေတမွာှ	အသက်ေမးွဝမး်ေကျာငး်ြပက

တဲ့	 လပုသ်ား	 ေတကုိွေတာ့	 ဒေီနေခတမ်ာှ	"Knowledge	 Worker"	 လို

ေခကပါတယ်။	၁၉၅၉	ခုစှက်	Management	ပညာရှင	်Peter	Drucker

က	သူရဲ	Landmarks	of	Tomorrow	ဆိုတဲ့	စာအုပထ်မဲာှ	ဒေီဝါဟာရကုိ	

ပထမဆုံးေမးွဖာွးေပးခဲ့တာြဖစပ်ါတယ်။

Drucker	 ရဲ	 စာအုပထ်မဲာှ	ဒ	ီ"Knowledge	Worker"	ေတဆွကီ	လပု်

သားေတ	ွ ဘယ်လိုေဖာ်ထတုရ်ယူရမယ်ဆိုတာ	 အကျယ်တဝင့်ေရးသား

ထားပးီ	၁၉၆ဝ	ြပည့်စှေ်တထွမဲာှ	အဲဒေီဝါဟာရဟာလည်း	အငမ်တနမ်ှ

ေခတစ်ားခဲ့ပါတယ်။

ကန်သတခ်ျက်ေတမွျား	 ြပားလနွး်တဲ့	Corporate	လပုင်နး်ခငွမ်ာှ	ရှင်

သနရ်ပတ်ည်ိုငတ်ဲ့	ကတစခ်ကုို	ထထဲဝဲငဝ်င	်ကမး်ကျငပ်ိုင်ိုငတ်ဲ့	သူ

ေတဟွာ	တနဖ်ိုးမြဖတ်ိုငတ်ဲ့	"Knowledge	Worker"	ေတပွါလို	သူစာအု

ပထ်မဲာှ	ဆိုထားတယ်။	သတူို	ဟာ	တစေ်နရာကေန	တစေ်နရာကုိ	 ခနု်

ကူးဖို	 စတိမ်ဝငစ်ားသလို	 အဖွဲအစည်းတစခ်ရဲု	 အေရးပါမကုိလည်း	

ေကာငး်စာွနားလည်သေူတ	ွြဖစပ်ါတယ်။	IBM	၊	General	Electric	၊	Gene



ral	Motors	နဲ	 Johnson	&	Johnson	စတဲ့	ကုမဏီကီးေတမွာှ	ဒလီိုအရ

ည်အချငး်ရိှတဲ့	လေူတကုိွ	စှ်စှတ်စခ်ါေလာက်	မတညီူတဲ့	ရာထးူေနရာ

ေတမွာှ	အလည့်ှကျ	 တာဝနထ်မး်ေဆာငေ်စတဲ့	 စနစမ်ျိး	 ကျင့်သုံးတာ	

ေတွရတယ်။	 ဒစီနစေ်ကာင့်	 သတူို	 ရဲ	 စမီခံန်ခွဲမအရည်အေသးွ	 အား

ေကာငး်လာိုငေ်ပမယ့်	နည်းစနစပ်ိုငး်မာှ	ေတာ့	အားနည်းချက်ေတ	ွြဖစ်

လာိုငပ်ါတယ်။	ရလဒအ်ေနနဲ	Knowledge	Worker	ေတကုိွ	ပုံေသတစ်

ေနရာတည်းထဲ	ထားြပနရ်ငလ်ည်း	Technical	ပိုငး်အားသာပးီ	Manage

ment	အားနည်းိုငသ်လို	ေနရာစုံမာှ	ေလာက်ထားြပနရ်ငလ်ည်း	 Mana

gement	 အားသာပးီ	 Technical	 ပိုငး်	 အားနည်းတာမျိးေတ	ွ ြဖစတ်တ်

တာကုိ	သာွးေတွရပါတယ်။	ဒလီို	Knowledge	Worker	မျိးေတကုိွ	Googl

e	မာှ	 ရိှတဲ့	Engineer	ေတ၊ွ	တြခားကမး်ကျင်	ပညာရှငေ်တနွဲ	ေပါငး်စပ်

ေပးလိုက်တဲ့	အခါမာှ	ေတာ့	လုံးဝကဲွြပားြခားနားတဲ့	အလပုသ်မား	လတူ

နး်စားတစမ်ျိး	ေပေပါက်လာတာကုိ	ကနေ်တာ်တို	ေတွလိုက်ရပါတယ်။

Google	 မ ာှ	သတူို	 ကုိ	 ဘာလပုရ်မယ်လို	 ချပကုိ်ငထ်ားတာမျိး	 မရိှ

ဘူး။	Company	ရဲ	Information	နဲ	Computing	Power	ကုိလည်း	သတူို

လိုသေလာက်	အကန်အသတမ်ရိှ	သုံးိုငေ်အာင	်လပုေ်ပးထားတယ်။	သူ

တို	 ကုိ	Risk	မယူဖို	ဟန်တားတာမျိးလည်း	မရိှဘူး။	အမာှးအယွငး်ေတွ

ြဖစလ်ာရငလ်ည်း	 သတူို	 ကုိအြပစေ်ပးတာ၊	 လပုပ်ိုငခ်ငွ့်ေတ	ွ ကန်သတ်

တာလည်း	 မရိှဘူး။	 သတူို	 ကုိ	 ရာထးူတာဝနေ်တနွဲ

ချပေ်ာှငထ်ားတာမျိး	 မရိှဘူး။	 အမနှက်ေတာ့	 သတူို	 ရဲ

ကုိယ်ပိုငအ်ေတးွအေခေတ	ွ ေပါက်ဖာွးလာဖို	 ကနေ်တာ်တို	 ဘက်က

ပံ့ပိုးေပးတာပါ။	တစခ်ခုကုို	သေဘာမတတူဲ့	အခါ	သတူို	ဟာ	ငမိေ်နမယ့်

လစူားေတမွဟုတပ်ါဘူး။

နည်းပညာပိုငး်တငမ်က	 စးီပာွးေရးအြမငလ်ည်း	 ရိှပးီ	 တထီငွဖ်န်



တးီိုငတ်ဲ့	စယ်ွစုံရလပုသ်ားေတြွဖစပ်ါတယ်။	ြခေံြပာရမယ်	ဆိုရငေ်တာ့

သတူို	ဟာ	Drucker	ေြပာခဲ့တဲ့	Knowledge	Worker	ေတ	ွမဟုတေ်တာ့ပါ

ဘူး။	 လုံးဝကဲွြပားြခားနားတဲ့	 လပုသ်ားလတူနး်	 စားြဖစပ်ါတယ်။	 ကန်

ေတာ်တို	ကေတာ့	သတူို	ကုိ	Smart	Creative	ေတလွို	နာမည်ေပးထားပါ

တယ်။	သတူို	ဟာ	Internet	ရာစသုစရဲ်	ေအာငြ်မငေ်ရး	ေသာ့ချက်ပါပ။ဲ	

ယေနေခတ	်စးီပာွးေရးနယ်ပယ်ရဲ	အဓိကပနး်တိုငက်ေတာ့	Product	De

velopment	 ြမနဆ်နဖ်ို	နဲ	 အဲဒကီထက်ွေပလာတဲ့	Product	ေတရဲွ	အရ

ည်အေသးွေကာငး်ဖို	ပါ။	အရငေ်ခတက်	ကနေ်တာ်တို	ဟာ	Risk	ေတကုိွ	

ေလာ့ိုငသ်မ	ေလာ့ချပးီ	အမာှး	နည်းိုငသ်မနည်းေအာင	်Manageme

nt	လပုခ်ဲ့ကတယ်။	ဒလီပုင်နး်ခငွမ်ျိးဟာ	Smart	Creative	ေတရဲွ	လပုပ်ို

ငခ်ငွ့်ေတကုိွ	ကန်သတရ်ာေရာက်ပါတယ်။

ယေနေခတေ်အာငြ်မငေ်နတဲ့	 Company	 ကီးေတရဲွ	 အဓိကအရည်

အချငး်ကေတာ့	ထပိတ်နး်	Product	ေတကုိွ	စဉဆ်က်မြပတ	်ထတုလ်ပု်

ေပးိုငြ်ခငး်ပါပ။ဲ	 ဒလီိုလပု်ိုငဖ်ို	တစခ်တုည်းေသာ	နည်းလမး်ကေတာ့	

Smart	Creative	 ေတကုိွ	ဆွဲေဆာငစ်ည်းံုးပးီ	 ကီးမားတဲ့	 ေအာငြ်မငမ်

ေတ	ွ သတူို	 ကုိယ်တိုင်	 ေဖာ်ေဆာင်ိုငဖ်ို	 ပံ့ပိုးေပးမယ့်

လပုင်နး်ခငွေ်ကာငး်တစခ်	ုဖနတ်းီေပးြခငး်ပါပ။ဲ	Smart	Creative	ဆိုတာ

ဘယ်လိုလမူျိးေတပွါလ။ဲ

၁။	Smart	Creative	ေတဟွာ	သတူို	ကမး်ကျငရ်ာ	နယ်ပယ်တစခ်မုာှ

အေတွအကေံကာငး်ေတ	ွ ပိုငဆ်ိုငထ်ားပးီ	 လပုင်နး်ကမး်ကျငမ်

အဆင့်ြမင့်မားတဲ့	သေူတ၊ွ

၂။သတငး်အချက်အလက်ေတကုိွ	အေြခခံပးီ	စနစတ်ကျ	ဆုံးြဖတခ်ျ

က်ချိုငတ်ဲ့	သေူတ၊ွ



၃။	ကမး်ကျငမ်၊	အရည်အေသးွြမင့်ထတုကု်နန်ဲ	လပုင်နး်ေအာငြ်မင်

ေရးဆိုတဲ့	 အချက်သုံးချက်ရဲ	 အေရးပါမကုိသတိဲ့	 စးီပာွးေရးအြမငရိှ်သူ

ေတ၊ွ

၄။	သာမနအ်လပု	်သမားတစဦ်းလို	မမိကုိိယ်မမိ	ိမခယူံတဲ့	ေအာငြ်မ

ငခ်ျငစ်တိရိှ်တဲ့	သေူတ၊ွ

၅။	Product	တစခ်ကုို	စားသုံးသဘူက်က	အြမငန်ဲ	အမတဲမး်ချဉး်က

ပတ်တတ်ဲ့	သမူတေူအာင	်ဆနး်စစေ်ဝဖနတ်တသ်ေူတ၊ွ

၆။	Idea	အသစေ်တ	ွအမတဲမး်ေမးွဖာွးေပးေနသေူတ၊ွ

၇။	 အမတဲမး်ေမးခနွး်ေတေွမးပးီ	 ဘယ်ကိစမဆို	 စတိဝ်ငတ်စား	 ရိှ

တတသ်ေူတ၊ွ

၈။	 းံနမိ့်ရမာှ	 ကုိ	 ေကာက်စတိမ်ရိှတဲ့	 အဆိုးထကဲ	 အေကာငး်ကုိ

အမတဲမး်ထတုယူ်တတတ်ဲ့	၊	မမိကုိိယ်ကုိယ်	ယံုကည်မြမင့်မားသေူတ၊ွ

၉။	ဘယ်သမူ	ှခိုငး်စရာမလိုဘဲ	မမိအိသစိတိန်ဲ	အလပုလ်ပုေ်နတဲ့	သူ

ေတ၊ွ

၁ဝ။	အများ	 နဲ	 ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်တတ်ပးီ	 Idea	 ေတကုိွ	တနဖ်ိုး

ထားတတတ်ဲ့	လတွလ်ပစ်ာွ	ေတးွေခတတသ်ေူတ၊ွ

၁၁။	 အေသးစတိမ်နှသ်မ	 မလတွတ်မး်ေလလ့ာထားတဲ့

ေစစ့ပေ်သချာသေူတ၊ွ

၁၂။	တစေ်ယာက်ချငး်ြဖစေ်စ၊	အများ	နဲ	 ြဖစေ်စ	အံဝငခ်ငွက်ျ	ပးူေပါ

ငး်လပုကုိ်ငတ်တတ်ဲ့	ေပါငး်သငး်ဆက်ဆေံရးေကာငး်သေူတွ	...	ဒလီိုအရ

ည်အချငး်ေတ	ွပိုငဆ်ိုငထ်ားတဲ့	သေူတဟွာ	Smart	Creative	ေတပွါပ။ဲ



Smart	Creative	တိုငး်	ဒအီချက်ေတအွကုနလ်ုံးနဲ	ကုိက်ညီမာှ	ေတာ့	

မဟုတပ်ါဘူး။	ဒါေပမဲ့	သတူို	 မာှ	ဘယ်အလပုမ်ျိးမဆို	 ြဖစေ်ြမာက်ေအာ

ငလ်ပု်ိုငတ်ဲ့	လက်ေတွကျတဲ့	အေတးွအေခေတ၊ွ	တထီငွဆ်နး်သစမ်ကုိ	

လိုလားတဲ့	အားအငေ်တ၊ွ	ကမး်ကျငတ်ဲ့	လပုင်နး်အေတွ	အကေံတ၊ွ	စးီ

ပာွးေရးအြမငေ်တကွေတာ့	မရိှမြဖစ	် ရိှကုိရိှရမယ့်	အရည်အချငး်ေတပွါ

။	 အေကာငး်ဆုံးအချက်ကေတာ့	 Smart	 Creative	ေတကုိွ

ေနရာတကာမာှ	ေတွိုငတ်ာပါပ။ဲ	ကမာ့နာမည်ကီး	တကသိုလေ်တကွ

ေန	 Computer	 Science	 ဒဂီရီကီးေတ	ွ ရထားမ	ှ မဟုတပ်ါဘူး။

ေခတေ်ပနည်းပညာေတကုိွ	 ကမး်ကမး်ကျငက်ျင	် အသုံးချတတ်ပးီ	 ရ

ည်မနှး်ချက်ကီးမားတဲ့	အသက်အရွယ်၊	ကျား၊	မ	မေရွး	မည်သမူဆို	Sma

rt	 Creative	 ေတြွဖစလ်ာိုငပ်ါတယ်။	 ဒလီိုလမူျိးေတကုိွ	 ဘယ်ိုငင်မံာှ

ပြဲဖစြ်ဖစ၊်	ဘယ်လိုေကျာငး်မျိးမာှ	ပြဲဖစြ်ဖစ၊်	ဘယ်လိုလမူ	ပတဝ်နး်ကျင်

မာှ	ပြဲဖစြ်ဖစ	်ဘယ်လိုစးီပာွးေရးလပုင်နး်ခငွမ်ာှ	ပြဲဖစြ်ဖစ်	ေတွိုငပ်ါတ

ယ်။	သတူို	 ရဲ	သသိာထငရှ်ားတဲ့	အရည်အချငး်ေတကွေတာ့	သတူို	ဟာ	

အလပု်ကိးစားတယ်။	 အစဉအ်လာေတကွေန	 ေဖာက်ထက်ွိုငတ်ဲ့	 အရ

ည်အချငး်ရိှတယ်။	အရာရာကုိ	သမူျား	မြမငတ်ဲ့	ဘက်ကေန	ေလလ့ာသုံး

သပတ်တ်ကတယ်။	ဒါေကာင့်	လည်း	သတူို	ဟာ	အေရးပါအရာေရာက်

သေူတ	ွြဖစလ်ာကတယ်။	အရငလ်ို	Management	ပုံစေံဟာငး်ေတနွဲ	သူ

တို	ကုိ	စမီခံန်ခွဲ	ဖို	ဆိုတာ	အငမ်တနခ်က်ပါတယ်။	ဘယ်ေလာက်ပဲ	ကိး

စားကိးစား	သတူို	 ကုိ	ဘယ်လိုစဉး်စားပါလို	သာွးေြပာလို	ရမာှ	မဟုတ်

ဘူး	။

ဒေီတာ့	သတူို	ရဲ	အေတးွအေခကုိ	ချပကုိ်ငမ်ယ့်အစား၊	သတူို	အတွ

က်	စဉး်စားေတးွေခလို	ေကာငး်မယ့်	ပတဝ်နး်ကျငမ်ျိး	ဖနတ်းီေပးိုငဖ်ို	

ကုိယ့်ဘက်က	ကိးစားရပါေတာ့မယ်။



ကန တ တ	 စ ယ ကရ	စမကန

ဘုတအ်ဖွဲဆတီငြ်ပမယ့်	Business	Plan	ကုိေရးဆွဲခဲ့စဉ	်၂ဝဝ၃	ခုစှ်

ေလာက်က	အချနိေ်တကုိွ	ြပနစ်ဉး်စားကည့်လိုက်ေတာ့	ဒေီနထ	ိBusine

ss	Leader	ေတအွားလုံး	 ကေံတွေနရဆြဲဖစတ်ဲ့	အခက်အခတဲစရ်ပကုိ်	

ကနေ်တာ်တို	ရငဆ်ိုငခ်ဲ့ရပါလားလို	သလိိုက်ပါတယ်။	အဲဒါကေတာ့	Ma

nagement	ပုံစသံစေ်တ	ွဖနတ်းီဖို	နဲ	Smart	Creative	လိုလပုသ်ားေတွ	ရှ

ငသ်န်ိုငမ်ယ့်လပုင်နး်ခငွမ်ျိး	 ဖနတ်းီေပးေရးပါပ။ဲ	 Google	လိုေနရာမျိး

မာှ	ေအာငြ်မငမ်ရဖို	ဆိုရင	်အရငက်	ကနေ်တာ်တို	သခိဲ့တဲ့	Managemen

t	နဲ	ပတသ်က်သမ	အေတးွအေခေဟာငး်ေတကုိွ	ေဘးချတိ်ပးီ	အရာရာ

ကုိ	အစကြပန်ပးီ	ေလလ့ာိုငမ်	ှရမာှ	ပါ။

Google	 ရဲ	 ပရဝဏအ်တငွး်မာှ	အလပုလ်ပုေ်နကတဲ့	 ဝနထ်မး်ေတွ

ဟာ	 ဒလီိုေလလ့ာိုငေ်စဖို	 ကနေ်တာ်တို	 ကုိ	သင်ကားြပသခဲ့ကတဲ့	အ

ေကာငး်ဆုံးေသာ	ဆရာသမားေတပွါပ။ဲ	ကနေ်တာ်တို	 ရဲ	 ေလလ့ာေရး	

အစအီစဉကုိ်	 စတငအ်ေကာငအ်ထည်ေဖာ်ပဆီိုကတည်းက	 ကနေ်တာ်

တို	ဟာ	မတှစ်ေုတေွရးတဲ့	အေလအ့ထကုိ	စတငပ်ါေတာ့တယ်။	Staff	M

eeting	တစခ်မုာှ	ကားရတဲ့	စတိဝ်ငစ်ားစရာ	အေကာငး်တစခ်ခုပုြဲဖစြ်ဖ

စ၊်	 စတိဝ်ငစ်ားစရာ	 Product	 Review	တစခ်ကုိုပြဲဖစြ်ဖစ	် ေတွတာနဲ	 ချ

ေရးထားလိုက်ကပါတယ်။	 Google	ဝနထ်မး်ေတဆွကုိီ	 Eric	 ကုိယ်တိုင	်

အခါအားေလျာ်စာွ	ေရးသားေပးပိုတဲ့	ကုမဏရဲီ	အဓိကလပုင်နး်စဉ်	ေတွ

အေကာငး်ေရးထားတဲ့	 Memo	 ေတမွာှ	မတှသ်ားစရာေတပွါလာရငလ်

ည်း	Jonathan	က	ေရးမတှထ်ားတတပ်ါတယ်။	Product	Team	ဆကုိီ	J

onathan	ပိုတဲ့	 Email	ေတမွာှ	လည်း	Eric	က	သူအြမငေ်တ၊ွ	သုံးသပခ်ျ

က်ေတကုိွ	ေပါငး်ထည့်ေပးေလရိှ့ပါတယ်။	ဒလီိုနဲ	ေခတသ်စမ်ာှ	အေကာ



ငး်ဆုံး	Manage	လပု်ိုငမ်ယ့်	စနစသ်စတ်စခ်ကုို	ကနေ်တာ်တို	စတငတ်

ည်ေဆာက်ခဲ့ကတယ်။	လနွခ်ဲ့တဲ့	စှအ်နည်းငယ်က	ကမာတစဝ်နး်က	G

oogle	Sales	Leader	ေတကုိွ	မနိ်ခနွး်ေြပာေပးဖို	Global	Sales	and	Busi

ness	Team	ရဲ	ဥက	Nikesh	Arora	က	Jonathan	 ကုိ	ေတာငး်ဆိုခဲ့ဖးူ

တယ်။

Nikesh	 ကုိယ်တိုငက်လည်း	 Smart	 Creative	တစဦ်းရဲ

အရည်အချငး်မျိးေတ	ွ ပိုငဆ်ိုငထ်ားသပူါ။	 အိိယနည်းပညာတကသိုလ်

ကေန	Electrical	Engineering	ဒဂီရီရရိှထားပးီ	ဥေရာပမာှ	ရိှတဲ့	Googl

ရဲ	 Sales	 ကိစမနှသ်မကုိ	 ကုိငတ်ယ်ွေြဖရှငး်ဖို	 Google	ကုိ	 ၂ဝဝ၄

ခုစှမ်ာှ	သေူရာက်လာခဲ့တယ်။	၂ဝဝ၉	ခုစှအ်ေရာက်မာှ	California	က	

ံုးချပကုိ်	ေရာက်	လာပးီ	Global	Business	Team	ကုိအုပခ်ျပဖ်ို	တာဝန်

ေပးြခငး်ခရံပါတယ်။	Nikesh	ရဲ	Team	ကုိ	စကားေြပာမယ်ဆိုရင	်ေတာ်

ံုတနံု်	မနိ်ခနွး်ေလာက်	ေြပာလို	မရဘူးဆိုတာ	Jonathan	သေဘာေပါ

က်တယ်။	Google	ရဲ	ရပတ်ည်မဟာ	ဆယ်စုစှေ်ကျာ်ရိှလာခဲ့ပးီ	ကုမဏီ

ကလည်း	 တအားလျငြ်မနတ်ဲ့	 ှနး်နဲ	 ကီးထာွးေနပါတယ်။	 ဒါေကာင့်	

ေနာငတ်စခ်ျနိမ်ာှ	ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစလ်ာမယ့်သေူတကုိွ	Eric	နဲ	Jonathan

တို	ရဲ	Google	မာှ	Management	လပုခ်ဲ့ကတဲ့	အေတွအကေံတကုိွ	Nik

esh	က	ေဝမေပးချငတ်ာပါ။

ဒါဟာ	ကနေ်တာ်တို	စှေ်ယာက်	စှန်ဲ	ချ	ီေလလ့ာမတှသ်ားထားက

တဲ့	မတှစ်ေုတကုိွ	ဖငွ့်ချြပဖို	အတက်ွ	အေကာငး်ဆုံး	အခငွ့်အေရးကီးတ

စခ်ပုါပ။ဲ	ဒေီဟာေြပာပွဲအေတွအကဟံာ	ကနေ်တာ်တို	အတက်ွ	သပိကုိ်

အကျိးရိှခဲ့တဲ့	အတက်ွ	ဒါကုိ	Google	ဒါုိက်တာေတအွတက်ွ	Managem

ent	Seminar	ေတအွြဖစ	်ေြပာငး်လခဲဲ့ပါတယ်။	ဒ	ီSeminar	ေတမွာှ	Com

pany	ေတအွတက်ွ	အဓိကကျတဲ့	လမး်စဉေ်တွ	ချမတှ်ပးီ	Smart	Creativ



e	ေတကုိွ	ဘယ်လိုစမီခံန်ခွဲမယ်ဆိုတဲ့	မမိတိို	 ရဲ	 ကုိယ်ပိုငအ်ေတးွအေခ

ေတကုိွလည်း	ထည့်သငွး်	ေဆးွေးွကပါတယ်။	ေနာက်ဆုံးေတာ့	မနေ်န

ဂျာေကာငး်တို	 ရဲ	ထုံးစအံတိုငး်	 Eric	က	 Idea	အသစတ်စခ်	ု ေပးလာပါ

တယ်။	သူရဲ	Email	ထမဲာှ	''Google	မာှ	ကနေ်တာ်တို	လပုေ်နတဲ့	အလပု်

ေတနွဲ	ပတသ်က်ပးီ	ကနေ်တာ့်အေနနဲ	သပိကုိ်အားရေကျနပမ်ပိါတယ်။	

ဒအီတက်ွလည်း	Jonathan	နဲ	ကနေ်တာ်စှေ်ယာက်ေပါငး်ပးီ	Manage

ment	 စာအုပတ်စအု်ပေ်လာက်	 ေရးရငေ်ကာငး်မယ်လို	 တိုငပ်ငထ်ားပါ

တယ်။	ဘယ်လိုပြဲဖစြ်ဖစ	်ကနေ်တာ်တို	စှေ်ယာက်စလုံးအတက်ွ	ေပျာ်စ

ရာေကာငး်တဲ့	Project	တစခ်ြုဖစလ်ာမယ်လို	လည်း	ထငတ်ယ်။	Jonath

an	ခငဗ်ျားေရာ	ဘယ်လိုသေဘာရလ'ဲ'လို	ေရးထားပါတယ်။	ကနေ်တာ်

တို	စှေ်ယာက်စလုံးဟာ	ကုိယ့်ရဲ	ကမး်ကျငလ်မိာမနဲ	အရည်အချငး်ကုိ	

အြပည့်အဝယံုကည်ကသေူတြွဖစ်ပးီ	အေတွအကရံင့်ကျက်တဲ့	Execut

ive	ေတအွြဖစ	်Google	ကုိ	ေရာက်လာကသေူတပွါ။

ဒလီိုကီးကျယ်ခမး်နားတဲ့	ကုမဏီကီးတစခ်တုည်ေဆာက်ိုငဖ်ို	 Fou

nder	စှေ်ယာက်အပါအဝင	်တြခားလပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်ေတကုိွ	ကူညီေပး

ရငး်နဲ	ကနေ်တာ်တို	စှေ်ယာက်ဟာ	ေရှတနး်က	ပါဝငေ်ဆာငရွ်က်ခဲ့က

ပါတယ်။	Management	နဲ	ပတသ်က်လို	အရငက်သထိားတာအားလုံးကုိ

အစကြပနေ်လလ့ာသငယူ်ရငး်နဲ	အချနိေ်တကုွနခ်ဲ့ကတယ်။

ယေနေခတမ်ာှ	ကမာအှံ	စးီပာွးေရး	Industry	မျိးစုံက	ကုမဏမီျိးစုံ

ဟာ	ရိုငသ်မ	စးီပာွးေရးအခငွ့်အလမး်ေတကုိွ	ရှာေဖဖွို	Silicon	Valley	

မ ာှ	လာေရာက်ရငး်ှီးြမပ်ှံ	အေြခစိုက်ေနကပါပ။ီ	အေြပာငး်အလကုိဲ	

အားလုံးက	လိုလားေနကပးီ	 ဒစီာအုပက်လည်း	 ဒအီချက်ကုိပ	ဲ အဓိက

အရငး်ခံပးီ	 ြဖစေ်ပလာခဲ့တာပါ။	ေခတအ်ဆက်ဆက်ြဖတသ်နး်ခဲ့တဲ့	အ

ေတွအကေံတေွပ	အေြခခံပးီ	 ြဖစတ်ည်လာတဲ့	စမီခံန်ခွဲေရးအစှသ်ာ



ရေတကုိွ	 သငခ်နး်စာေတအွြဖစ်	 အသငွေ်ြပာငး်ပးီ	 ဘယ်သမူဆို	 ေလ့

လာိုငေ်အာင	်လပုေ်ပးချငတ်ဲ့	ဆပါ။

ဒစီာအပုထ်မဲာှ	လပုင်နး်သစတ်စခ်	ု စလပုဖ်ို	 အတက်ွပြဲဖစြ်ဖစ၊်	 တိုး

တက်ေအာငြ်မင	်ဖို	 ကိးစားေနတဲ့	လပုင်နး်ေတအွတက်ွပြဲဖစြ်ဖစ်	တြဖ

ည်းြဖည်းနဲ	 စနစတ်ကျပုံမနှ်ကီးထာွး	 ဖွံဖိးလာေစဖို	 အေြခခအုံတြ်မစ်

ေတကုိွ	 စစုည်းေဖာ်ြပေပးထားပါတယ်။	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတရဲွ	အဓိ

ကေမာငး်ငှအ်ားြဖစလ်ာမယ့်	Smart	Creative	ေတကုိွ	စည်းံုးဆွဲေဆာ

င်ပးီ၊	စတိဓ်ာတြ်မင့်တငေ်ပးိုငဖ်ို	လပုေ်ဆာငစ်ရာ	လပုင်နး်အဆင့်ဆင့်

ကုိလည်း	ထည့်သငွး်ေရးသားထားတယ်။	လပုင်နး်အဆင့်တိုငး်ဟာ	တစ်

ခနုဲ	တစခ်	ုဆက်စပြ်ဖစေ်ပလာကတာ	ြဖစတ်ဲ့	အတက်ွ	တစခ်တုည်းကုိ

အသားေပးလပုကုိ်ငံု်နဲ	မလုံေလာက်သလို၊	အဆင့်တိုငး်ဟာလည်း	မမိိ

တို	အဖွဲအစည်းနဲ	ကုိက်ညီသလို	ြပြပငေ်ြပာငး်လလဲို	ရမယ့်အရာေတြွဖ

စပ်ါတယ်။

ဒစီာအပုမ်ာှ	Smart	 Creative	 ေတကုိွ	ဘယ်လိုဆွဲေဆာငမ်လဆဲိုတာ

နဲ	 ပတသ်က်ပးီ	လပုင်နး်ခငွေ်ဆာငပ်ဒု	် ထားရိှေရးနဲ	 အစပျိးထားပါတ

ယ်။	ေအာငြ်မငမ်နဲ	လပုင်နး်ခငွဆ်ို	တာ	အမယှဲဉတ်ွဲေနတဲ့	အရာပါ။	ကုိ

ယ်ချမတှထ်ားတဲ့	ေဆာငပ်ဒုကုိ်	ကုိယ်ကုိယ်တိုင	်မယံု	ကည်ရငေ်တာ့	သ

င ေ်အာင ြ်မင မ် ာှ	မဟုတပ်ါဘူး။	 ေနာက်ပိုငး်မာှ	 ေတာ့	 Strategy

ေတအွေကာငး်	ရှငး်ြပထားပါတယ်။	ခိုငမ်ာတဲ့	မဟာဗျဟာေတနွဲ	ေထာ

က်ပံ့ေပးထားတဲ့	အေတးွအေခေတကွသာ	Smart	Creative	ေတကုိွ	ဆွဲ

ေဆာင်ိုငမ်ာှ	ပါ။	တကယ်ေတာ့လည်း	Business	စမီကိံနး်ေတထွက်	ဒစီီ

မကိံနး်ကုိ	 အေကာငအ်ထည်ေဖာ်	 ေဆာငရွ်က်ေပးမယ့်	လေူတကွ	 ပိုပးီ

အေရးကီးတယ်ဆိုတာလည်း	 သလိာပါလမိ့်မယ်။	 ေခါငး်ေဆာငတ်စ်

ေယာက်လပုရ်မယ့်	အေရးကီးဆုံးအလပုေ်တထွကဲ	တစခ်ကုေတာ့	 ဝန်



ထမး်ေတ	ွ ေရွးချယ်ခန်ထားြခငး်ပါပ။ဲ	 စာအုပထ်မဲာှ	ဒါနဲ	 ပတသ်က်လို	

လည်း	အကျယ်တဝင့်	ေရးသားတငြ်ပထားပါတယ်။	အရည်အချငး်ြပည့်

ဝတဲ့	 ဝနထ်မး်ေကာငး်ေတ	ွ ေရွးချယ်ခန်အပြ်ခငး်အားြဖင့်	 သတူို

အချငး်ချငး်	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်မကေန	အသိာဏပ်ညာေတွ	တိုးပာွး	

လာပးီ	တထီငွဖ်နတ်းီမေကာငး်ေတနွဲ	 ေအာငြ်မငမ်ဆ	ီအေရာက်သာွးို

ငမ်ာှ	ပါ။

အဖွဲေတ	ွ ဖွဲစည်းိုင်ပ၊ီ	 လပုင်နး်ကလည်း	 ကီးထာွး	 လာပ	ီ ဆိုရင်

ေတာ့	 ခက်ခတဲဲ့	 ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတွ	 ချရမယ့်အချနိကုိ်	 ေရာက်လာပါပ။ီ	

အဖွဲအစည်းတစရ်ပလ်ုံး	 စည်းလုံး	 ညီွတစ်ာွနဲ	 ဦးတည်ချက်တစခ်တု

ည်းကုိ	အေရာက်သာွးိုငေ်အာင	်ကိးစားကရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	အဲဒေီနာ

က်မာှ	ေတာ့	Organization	 ကီးထာွးလာတာနဲ	အမ	အေရးကီးဆုံးြဖစ်

လာတဲ့	(ပိုပးီခက်ခလဲာတဲ့	)	အပိုငး်ကေတာ့	လပုင်နး်ခငွ်	ဆက်သယ်ွေရး

ပါပ။ဲ	ေနာက်ဆက်လာမာှ	ကေတာ့	တထီငွဆ်နး်သစမ်အပိုငး်ပါ။	စဉဆ်

က်မြပတတ်ဲ့	 Product	 Excellence	 ရိှမှ	 သာ၊	 ေအာငြ်မငမ်ကုိ

ေရရညှထ်နိး်ထားိုငမ်ာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	 ေနာက်ဆုံးမာှ	 ေတာ့	 ဆုံးြဖတခ်ျ

က်ရမယ့်	 ေခါငး်ေဆာငေ်တနွဲ	 ပတသ်က်တဲ့	ကနေ်တာ်တို	 ရဲ	အြမငကုိ်	

ေဖာ်ြပထားပးီ	မြဖစ်ိုင	်တာေတကုိွ	တကယ်ြဖစလ်ာဖို	ဘယ်လိုစဉး်စား

ေတးွေခကမလဆဲိုတဲ့	အေတးွအေခေတနွဲ	အဆုံးသတထ်ားပါတယ်။

မ ဆ ကရ သ တ	ပရမစမ

ကနေ်တာ်တို	ရခဲ့တဲ့	သငခ်နး်စာတိုငး်ဟာ	ရှည်လျားလတှဲ့	Meeting	

ေတ၊ွ	 သေဘာထားချငး်မတိုက်ဆိုငမ်	 ပဋပိကေတ၊ွ

အမာှးအယွငး်ေတွကားကေန	 ခက်ခက်ခခဲသဲငယူ်	 ေလလ့ာခဲ့ရတဲ့	 အ

ေတွအကေံတပွါ။



ကမာ့သမိုငး်ရဲ	 အထငရှ်ားဆုံးအခိုက်အတန်ြဖစတ်ဲ့	 Internet	 ေခတ်

သစမ်ာှ	ကီးကျယ်ခမး်နားတဲ့	Founder	စှဦ်းဖနတ်းီခဲ့တဲ့	ထးူြခားလတှဲ့	

Company	 ကီးတစခ်နုဲ	 လက်တွဲခငွ့်ရခဲ့တဲ့	 အခငွ့်အေရးဟာ	ကနေ်တာ်

တို	 အတက်ွ	 ကီးမားတဲ့	 ဆလုာဘ်တစခ်ပုါ။	 ဒါေပမဲ့	 ကနေ်တာ်တို	 သိ

ထားတာေတဟွာ	 ပးီြပည့်စုံမရိှဦးမာှ	 ေတာ့	မဟုတပ်ါဘူး။	ယေနေခတ်

လို	 နည်းပညာအထတွအ်ထပိကုိ်	 ေရာက်ေနတဲ့	 ေခတမ်ာှ

ထးူခနေ်ြပာငေ်ြမာက်တဲ့	 လပုသ်ားေတရဲွ	 အခနး်ကဟာလည်း	 သပိ်

အေရးပါ	လာပဆီိုတာ	ကနေ်တာ်တို	ေလလ့ာခဲ့ပးီပါပ။ီ

အဖွဲအစည်းမျိးစုံက	 ေခါငး်ေဆာငေ်တအွတက်ွ	မရိှမြဖစလ်ိုအပတ်ဲ့	

အေတးွအြမငေ်တ၊ွ	အကံာဏသ်စေ်တ	ွေပါက်ဖာွးလာဖို	 ဒသီငခ်နး်စာ

ေတကွ	 ကူညီိုငလ်မိ့်မယ်လို	လည်း	 ယံုကည်ပါတယ်။	 ဒါမ	ှ မဟုတလ်

ည်း	Google	မာှ	ကနေ်တာ်တို	ရခဲ့တဲ့	အေတွအကေံတကုိွ	ြပနလ်ည်ေဝ

မေပးတဲ့	ေဆးွေးွပွဲတစရ်ပလ်ို	လည်း	ယူဆမယ်ဆိုရငလ်ည်း	ရပါတယ်

။

ကနေ်တာ်တို	 ရဲ	 ေမာ်လင့်ချက်ကေတာ့	ဆနး်သစတ်ဲ့	တစစ်ုံတစရ်ာ

ကုိ	 ဖနတ်းီိုငဖ်ို	 နည်းစနစေ်တ၊ွ	အကံာဏေ်တ	ွ ေပးိုငမ်ယ့်၊	 စာဖတ်

သအူတက်ွ	အကျိးြဖစေ်စမယ့်	စာအုပလ်ို	 ေမာ်လင့်ပါတယ်။	ကနေ်တာ်

တို	ရဲ	စာအုပထ်မဲာှ	သုံးထားတဲ့	''သင်''	ဆိုတဲ့	နာမစ်ားဟာ	စနွ်ဦးတထီငွ်

သေူတြွဖစလ်ာမယ့်	 စာဖတသ်ေူတကုိွ	 ရည်ွနး်ထားတာပါ။	သင့်ကုိယ်

သင	် စနွ်ဦးတထီငွသ်တူစေ်ယာက်လို	 အခခုျနိမ်ာှ	မြမငေ်သးရငလ်ည်း	

တစခ်ျနိမ်ာှ	ြဖစလ်ာရမယ်ဆိုတာ	ယံုကည်ထားလိုက်ပါ။

အကံာဏေ်ကာငး်တစခ်သုာ	 ရိှမယ်ဆိုရင်	 အရာအားလုံးကုိ

ေြပာငး်လပဲစ်ိုငသ်ဟူာ	 သငကုိ်ယ်တိုငြ်ဖစလ်ာမာှ	 ပါ။	 သငဟ်ာ	 တစ်



ေယာက်တည်းပြဲဖစြ်ဖစ၊်	အဖွဲအစည်းနဲ	ပြဲဖစြ်ဖစ	်ဘယ်လိုေနရာမျိးမာှ

အလပုလ်ပုေ်နရသည်	ြဖစေ်စ၊	သငဟ်ာ	ထက်ထက်ြမက်ြမက်	ရိှသ၊ူ	ရည်

မနှး်ချက်ကီးတဲ့	သ	ူြဖစပ်ါတယ်။	သင့်ရဲ	မသိားစနုဲ	အတေူနချနိမ်ာှ	ပြဲဖ

စြ်ဖစ၊်	အလပုလ်ပုေ်နရငး်ပြဲဖစြ်ဖစ၊်	ပညာရပတ်စခ်ကုို	 ေလလ့ာေနရငး်

ပြဲဖစြ်ဖစ၊်	 သင့်ရဲ	 စတိက်	 လပုခ်ျငေ်နတဲ့	 Idea	 တစခ်အုေကာငး်	 သင်

ေတးွေနမမိာှ	ပါ။	ရငး်ှီးြမပ်ှံမတစခ်	ုစလပုေ်တာ့မယ့်သင့်အတက်ွ	က

နေ်တာ်တို	ဘက်က	ကူညီေပးချငပ်ါတယ်။	ဒစီာအုပဟ်ာ	Silicon	Valley	

က	နည်းပညာကုမဏေီတအွတက်ွ	သက်သက်မဟုတပ်ါဘူး။

ဒစီာအုပမ်ာှ	ပါဝငတ်ဲ့	အကံာဏေ်တဟွာ	လပုင်နး်တစခ်၊ု	ရငး်ှီးြမ

ပ်ှံမတစခ်ကုို	စတငဖ်ို	အတက်ွပြဲဖစြ်ဖစ၊်	ရိှပးီသား	အဖွဲအစည်းေတအွ

တက်ွပြဲဖစြ်ဖစ	် လက်ေတွအသုံးချိုငတ်ဲ့	 နည်းစနစေ်တပွါ။	 တကယ်

ေတာ့	အရည်အချငး်ြပည့်ဝတဲ့	ေခါငး်ေဆာငတ်စဦ်းကသာ	အဖွဲအစည်း

တစခ်ကုို	တိုးတက်ြဖစထ်နွး်ေနဖို	အေရးပါလတှဲ့	ရငး်ြမစေ်တကုိွ	ကာကွ

ယ်ေစာင့်ေရှာက်မ	 ေပးိုငမ်ာှ	 ြဖစသ်လို	 အဲဒအီဖွဲအစည်းဟာလည်း

အမတဲမး်သမူျား	ထက်	အားသာချက်	ရိှေနမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

ေငအွရငး်အှီးေတ	ွမရိှေပမယ့်လည်း	ေနာငတ်စေ်ခတမ်ာှ	ေအာငြ်မ

ငတ်ဲ့	 သတူစေ်ယာက်	 ြဖစမ်လာဘူးလို	 ဘယ်သမူ	ှ မေြပာိုငပ်ါဘူး။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတဟွာ	တစေ်န	ထက်တစေ်န	အရိှနအ်ဟု	နြ်ပငး်စာွ

ေြပာငး်လေဲနပးီ၊	 အဲဒအီေြပာငး်အလနဲဲ	လိုက်ေလျာညီေထစွာွ	 မမိကုိိယ်

ကုိ	ေြပာငး်လပဲစမ်ယ်ဆိုတဲ့	သတိမျိးရိှမယ့်	Smart	Creative	ေတလွို	အ

ေကာငး်ဆုံးဝနထ်မး်ေတကုိွ	 စံုုးပးီ	လိုရာပနး်တိုငကုိ်	အေရာက်သာွးချ

ငတ်ဲ့	ဆနဲ	အရည်အချငး်ေတရိှွဖို	ပဲ	လိုအပပ်ါတယ်။	သင့်မာှ	အဲလိုြဖစ်

ဖို	ဆရိှသလား။	အဆငသ်င့်ေရာြဖစ်ပလီား။



''လနွခ်ဲ့တဲ့	စှေ်ထာငေ်ပါငး်များ	စာွကတည်းက	ပရိမစေ်တကုိွ	စတ

ငအ်ေကာငအ်ထည်ေဖာ်တည်ေဆာက်ခဲ့တဲ့	 အီဂျစလ်မူျိးဟာ	 တကယ်

ေတာ့	 သပိကုိ်	 ခမး်နားကီးကျယ်တဲ့	 မနေ်နဂျာေကာငး်တစေ်ယာက်ပ'ဲ'	

လို	Peter	Drucker	ကေြပာခဲ့ဖးူတယ်။

ဒေီန	Internet	Century	မာှ	လည်း	မေဆာက်ရေသးတဲ့	အဲဒလီို	ပရိမ

စေ်တ	ွ ဒနုဲ	 ေဒး	 ရိှေနပါတယ်။	 အခပု	ဲ စတငတ်ည်ေဆာက်ကပါစို။

ဒတီစ်ကိမမ်ာှ	ေတာ့	ကနလ်ပုသ်ားေတ	ွမပါဘဲနဲ	ေပါ။့

*


